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1. Utvalgte ngkkeltall

Nokkeltall fra regnskapet 2025

883 651 016 875 261 367 -8 389 649
Totale driftinntekter Totale driftsutgifter Brutto driftsresultat
-55 576 855 11632683 -8 894 151
Netto finansutgifter Bruk disposisjonsfond Netto driftsresultat
6 529 11 156 232 -1,0 %
Innbyggere 30.12.2025 Disposisjonsfond| Netto driftsresultat/inntekter

80 563 1,3% 572
Frie inntekter per innbygger Disp.fond % av driftsinnt. Antall arsverk 31.12.2025
34 407 348 32 501 348 10.3 %
Bruk av lan i 2025 Avdrag pa lan i 2025 Sykefraveer

802 800 403 80527 127 175 523 551
Samlet lanegjeld Lan til videreutlan Lan til Selvkostinv.

91 % 81,7 % 61,9 %
All lanegjeld| Lanegjeld uten videreutlan Lanegjeld uten selvkost

110 625 722 273 276 546 749 725
Netto lanegjeld/innbygger Netto lanegjeld Lanegjeld uten selvkost
299 721 063 226 271 570 525992 633
Rammetilskudd Skatteinngang Frie inntekter

Totale driftsinntekter inkluderer ikke finansinntekter og bruk av fond.
Totale driftsutgifter inkluderer ikke finansutgifter og avsetning til fond.

Brutto driftsresultat er inkludert avskrivninger, men uten renter og avdrag.
Netto driftsresultat er uten avskrivninger, men inkludert renter og avdrag.

Netto lanegjeld er uten startlan, men inklusiv gjeld i forbindelse med selvkost.
Lanegjeld uten selvkost — Andel 1an til selvkost investeringer er tatt ut.
Bruk av lan og avdrag pa lan inkluderer ikke startlan.
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2. Kommunedirektgrens innledning

Nar vi gikk inn i 2025 hadde vi lagt bak oss et av de mest krevende arene noensinne i norsk
kommunegkonomi. Hgsten 2024 var det krisestemning i mange kommuner. Pa nasjonalt
niva ble dette heldigvis fulgt opp med betydelig gkning i overfgringene til kommunene.

Nar vi na kan se tilbake pa 2025 sa ser det na langt bedre ut for norsk kommunegkonomi,
men krisen er pa ingen mate over. Det er stor strekk i kommunelaget. Det er fortsatt 177
kommuner, om lag en tredel av alle norske kommuner, som har et negativt netto
driftsresultat. Nome er en av disse.

Ved regnskapsaret begynnelse var det budsjettert med et negativt netto driftsresultat pa 5,5
millioner kroner. Prognosene i juni var dystre, og budsjettet ble justerte til et negativt netto
driftsresultat pa 17,4 millioner kroner. Utover hgsten sa det ut som at det skulle bli enda litt
verre, men regnskapsresultatet ble minus 8,9 millioner kroner. Resultatet er dermed bedre
enn justert budsjett. Det er bekymringsfullt at resultatet er svakere enn opprinnelig vedtatt
budsjett. Samtidig er det viktig & understreke at resultatet er vesentlig bedre enn resultatet i
2024 (minus 37,5 millioner). Det er ogsa gledelig at rammeomradene samlet sett driftet 2,6
millioner kroner rimeligere enn justert budsjettert.

Pa utgiftssiden er, i 2025 som i 2024, det stgrste merforbruket knyttet til oppvekstsektoren
inkludert barnevern, samt sosialhjelp. Dette er et uttrykk for at stadig flere unge trenger
bistand for @ mestre sine liv. Helse og omsorg har et stort mindreforbruk. Hovedarsaken til
dette er at det ikke er mulig a fa tak i ansatte og vikarer til ledige stillinger. Dette svekker
kvaliteten pa tjenestene og sliter pa de ansatte. Denne slitasjen er nok en av arsakene til det
hgye sykefravaer. Det har likevel veert en liten nedgang i sykefravaeret i 2025. Sykefraveeret
er det nest laveste av de siste fem arene.

Arsberetningen synliggjgr omfanget av den kommunale tjenesteproduksjonen og at det
foregar et kontimuerlig utviklings- og endringsarbeid. | de tilfeller der vi ikke har nadd
forventet framdrift i arbeidet er det i hovedsak pa grunn av manglende kapasitet. Det er
viktig a ta hensyn til dette nar nye tiltak og aktiviteter planlegges.

Det har veert en liten nedgang (-29) i innbyggertallet i Igpet av 2025.

Utviklingen pa Fensfeltet tar viktige steg framover. Fgr sommeren ble resultatet av et
omfattende konsekvensutredningsarbeid lagt fram. Pa hgsten ble det gjennomfgrt en hgring
av to alternative omrader for lokalisering av en mineralpark. Det var stort engasjement og
mange hgringsinnspill. Flere av hgringsinnspillenen tok opp tematikk som matte undersgkes
videre fgr jeg kunne legge fram en anbefaling om veien videre. Det vil skje i 2026.

Verden rundt oss er i endring. Det gjelder bade geopolitiske forhold og klimaendringer. |
Nome fikk vi kjienne pa ekstremvaeret Amy. Noen timers bortfall av strem og elektronisk
kommunikasjon viser hvor sarbare vi er. Fra nasjonalt hold blir vi bedt om & vaere forberedt
pa én uke uten tilgang pa stregm. En helhetlig risiko- og sarberhetsanalyse ble lagt fram for
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kommunestyret i april. | etterkant er det jobbet med oppdatering av beredskapsplaner og
stgtteverktg@y for a sta enda bedre rustet til 8 handtere ulike hendelser.

Nar jeg ser framover, er jeg bade optimist og bekymret. Optimismen er knyttet til utviklingen
pa Fensfeltet. Utvinning av sjeldne jordartsmetaller kan gi vekst og utvikling i kommunen
forutsatt at vi planlegger godt. Selv om det er noen ar fram til gruvedrift, gir Fensprosessen
mye oppmerksomhet til Nome. Det ma utnyttes positivt.

Bekymringen min er knyttet til gkonomi og arbeidskraft. Selv om vi har en positiv
resultatforbedring fra 2024 til 2025 sa bruker vi mer penger enn vi har i inntekter. Det kan vi
ikke fortsette med. For hvert ar som gar der vi salderer driften med bruk av disposisjonsfond,
vil vi neerme oss ROBEK. Det er krevende a redusere tjenestenivaet da kommunen allerede
bruker lite penger sammenlignet med andre kommuner pa de fleste omrader. Unntaket er
barnevern og sosiale tjenester. Det krever lansiktig og malrettet arbeid i hele organisasjonen
for a lykkes med a snu den situasjonen.

| arene framover vil forholdet mellom innbyggere i yrkesaktiv alder og de som er over
yrkesaktiv alder endre seg. Antall innbyggere i yrkesaktiv alder vil holde seg stabil, mens det
vil bli en dobling av antall innbyggere over 80 ar. Slik er det i hele den vestlige verden. Vi kan
ikke forvente at vi kan Igse behovet ved a ansette flere. De menneskene finnes ikke. Vi ma
arbeide pa andre mater, vi ma gke yrkesdeltakelsen og vi ma gjgre innbyggerne i stand til 3
mestre egne liv i st@rst mulig grad.

Forventningen fra rikspolitikere, innbyggere og ansatte til hva kommunen skal tilby er stgrre
enn hva det er mulig & levere innenfor en gkonomisk baerekraftig ramme. Det blir viktig a
skape en felles situasjonsforstaelse for folkevalgte, ansatte og innbyggere slik at
forventningsgapet redusereres. Det vil veere ngdvendig med klare prioriteringer og
ytterligere innstramminger dersom kommunen skal unnga statlig gkonomisk kontroll
(ROBEK) i Igpet av fa ar. Jeg haper at deltakelse i KS sitt nettverk for baerekraftig
kommunegkonomi vil gi bade folkevalgte og administrasjon inspirasjon, motivasjon, ideer og
verktgy til 3 gode Igsninger.

Jeg takker alle ansatte for innsatsen i aret som har gatt. De er kommunens viktigste ressurs.

Jeg takker ogsa folkevalgte, tillitsvalgte og verneombud for et godt og konstruktivt
samarbeid.

Nome, mars 2026

Rune Engehult
kommunedirektgr
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3. @konomisk stilling og resultat

| dette kapittelet gir vi en naermere beskrivelse av den gkonomiske situasjonen i Nome
kommune ved utgangen av 2025. Alle tall er i hele 1000 kroner dersom noe annet ikke er

oppgitt.

3.1 Driftsregnskapet

3.1.1 Avvik fellesinntekter/fellesutgifter

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar2024
Felles rammeomrade Regnskap  Budsjett Bruk i % Avvik Regnskap
Skatt og rammetilskudd -525993  -524 994 100 % 999  -479706
Eiendomsskatt -25 468 -25 700 99 % 232 -25 689
Andre generelle inntekter -61 533 -57 216 108 % -4 317 -74 627
Bevilgninger til drift (virksomhetene) 566 311 569 771 99 % -3460 571294
Netto finansutgifter 55 577 55574 100 % 3 46 230
Netto driftsresultat 8 894 17 435 51 % -8 541 37 502

Ved regnskapsaret begynnelse var det budsjettert med et negativt netto driftsresultat pa 5,5
millioner kroner. Underveis i aret er budsjettet justert. Det justerte budsjettet ble vedtatt
med et et negativt netto driftsresultat pa 17,4 millioner kroner, mens regnskapsresultatet
ble minus 8,9 millioner kroner. Resultatet er dermed bedre enn justert budsjett, og vesentlig
bedre enn resultatet i 2024 (minus 37,5 millioner).

Inntekter fra rammetilskudd og skatt ble samlet 1 millioner kroner mer enn budsjett. Pa
landbasis var det en merskattevekst i 2025 i forhold til prognosene. Det var ogsa gjeldene for
Nome kommune. Nome kommune er en minsteinntektskommune og far kompensert i
rammetilskuddet for den svake skatteinngangen. Nar skatteinngen blir bedre forsvinner ogsa
kompensasjonen. Skatteutjevningen til Nome ble 2,5 millioner lavere enn budsjett.
Statsforvalter tildelte Nome kommune 200 000,- kr i reservepott skjgnnsmidler 2025, som
kompensasjon for ekstraordinaere vaerhendelser og flomskader.

Andre generelle inntekter er om lag 4,3 millioner over budsjettert. Det skyldes i hovedsak
merinntekter fra integreringstilskudd med 3,9 millioner. Dette skyldtes vedtak om bosetting
en én flyktning, samt familiegjenforeninger som det ikke var forutsetninger for a budsjettere
for.

Netto finansutgifter ble som budsjettert. Renteinntektene var 1,6 millioner hgyere enn
budsjettert, mens renteutgifter og avdrag ble tilsvarende hgyere.

Diagrammet under viser hvordan renter og avdrag har utviklet seg historisk. Avdragene har
gkt litt hvert ar som samsvarer med prisvekst som gir gkte investeringskostnader og deretter
gkt laneopptak. Rentene har gkt svaert mye de siste to arene. Det er bade rentegkningen og
gkningen i 1an som til sammen har medfgrt de hgye rentekostnadene de siste arene.
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3.1.2 Avvik rammeomradene (drift)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Det ble opprinnelig bevilget 553 millioner til rammeomradene. Senere pa aret justert til

569,1 millioner kroner. Regnskapet viser 566,5 millioner kroner, og dermed et

mindreforbruk pa 2,6 millioner kroner.

Alle Rammeomrade A-M

AVVIK - BUDSJETT/REGNSKAP 2025 Budsjett Budsjett Regnskap Avvik
Tall i hele 1000,- kr 01.01.2025 | 31.12.2025 2025

A: Politikk 3381 3381 3004 11,1% 377
B: Interkommunale samarbeid 93117 98 687 100658 -2,0% -1971
C: Politiske/lovbestemte tilskudd 12 564 12 564 12622 -0,5% -58
D: Administrasjon 26077 22 896 23331 -1,9% -435
E: Oppvekst 150970 158 145 167425 -59% -9 280
F: Helse- og omsorg 231929 241958 237566 1,8% 4392
H: Samfunnsutvikling 53578 55379 51061 7,8% 4318
J:Vann og avlgp -562 -527 -793 265
M: Felles inntekter/utgifter -18 067 -23 367 -28347| 21,3% 4981
SUM rammeomradene 552 987 569 116 566 527 0,5% 2589

Det er stor variasjon mellom rammeomradene. Oppvekst (rammeomrade E) har det stgrste
merforbruket pa 9,3 millioner. Det er ogsa merforbruk pa rammeomrade B der barnevern og
NAV bidrar til et merforbruk pa 2 millioner. Bade helse og omsorg (rammeomrade F) og
samfunnsutvikling (rammeomrade H) har et mindreforbruk pa 4,4 millioner. P4 ramme-
omrade M (felles inntekter/utgifter) er det et mindreforbruk/merinntekt pa 5 millioner.

Nzermere redegjgrelse for avvikene pa drift finnes i kapitlene for hvert rammeomrade

senere i dokumentet.
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3.1.3 Kommuneregnskap og KOSTRA-tall

Tabellen nedenfor sammenligner Nome kommune mot ulike KOSTRA-grupper. En KOSTRA-
gruppe er en samling av kommuner som er ment a vaere noenlunde like. Nome er i KOSTRA-
gruppe 05 som bestar av kommuner med 2000-9999 innbyggere, middels bundne kostnader
og middels frie inntekter. Det er ogsa tatt med tall for KOSTRA-gruppe 01, 02 og 04.

Kostra Kostra Kostra Kostra Nome
Kommuneregnskap o .
Gruppe 01 | Gruppe 02 | Gruppe 04 | Gruppe 05 | AR 2024 Ar 2025

Frie inntekter pr. innbygger 79767 83659 86944 89114 73 689 81104
Netto driftsresultat pr. innbygger - kroner 1686 1104 846 -462 -5 589 -377
Netto driftsresulat % av brutto innkter 1,4 % 0,8% 0,6 % -0,3% -4,2 % -0,2 %
Disposisjonsfond i % av brutto driftsinntekter 8,8% 9,7 % 9,6 % 12,8 % 2,7% 1,4 %
Netto lanegjeld pr. innbygger - Kroner 110765 128372 116 414 120 361 106 213 110 143
Netto ldnegjeld i % av brutto driftsinntekter 91,3 % 89,8 % 81,9% 76,7 % 80,2 % 78,6 %
Renteeksponert gjeld i % av brutto dr.inntekter 69,7 % 69,7 % 63,4 % 63,6 % 58,5 % 57,7 %
Eiendomsskatt pr innbygger - kroner 3066 5517 4969 6535 3917 3901
Kraftinntekt pr innbygger - kroner 282 859 1319 3845 1553 2141
Brutto driftsutgifter totalt pr innbygger 118314 140 497 141 065 157 220 135 995 137 595

2000 - 8999 innbyggere koﬂgt:ir:er Fr]:ndr::::ki:ih ¢ ko:’lnn:aulr: er k::‘lsmpuéne
Kostra gruppe 01 Lave Lawve 40 Grue, Asnes
Kostra gruppe 02 Lave Middels 18 @yer, Tynset
Kostra gruppe 04 Middels Lave 39 Drangedal
Kostra gruppe 05 Middels Middels 33 Nome, Seljord

Av tabellen ser vi at Nome kommunes inntekter per innbygger i 2025 er lavere enn snittet i
bade egen kommunegruppe og de andre kommunegruppene, med unntak av KOSTRA-
gruppe 01. Dersom Nome kommune hadde hatt frie inntekter tilsvarende snittet i KOSTRA-
gruppe 05 ville vi hatt 52 millioner kroner mer i inntekt.

Netto driftsresultat har bedret seg fra 2024 til 2025. Det er i trdd med utviklingen i hele
kommune-Norge. |1 2025 var Nome likevel én av 177 kommuner som hadde et negativt netto
driftsresultat. Nome sitt driftsresultat er likt med snittet i egen KOSTRA-gruppe. Det gjgres
oppmerksom pa at KOSTRA oppererer med et korrigert netto driftsresultat som gjgr at tallet
avviker fra det ukorrigerte netto driftsresultatet som kommunen bruker i sitt regnskap.

Lave frie inntekter kan suppleres med kraftinntekter og eiendomsskatt. Nome kommune har
bade lavere eiendomsskatteinntekter og kraftinntekter per innbyger enn snittet i egen

KOSTRA-gruppe. Dersom Nome kommune hadde hatt like store inntekter fra eiendomsskatt
og kraft som de andre kommunene i KOSTA-gruppe 05 ville vi hatt 11 millioner mer i inntekt.

Disposisjonsfondet sier noe om kommunens handlingsrom og gkonomiske sikkerhet. Nome
kommunes disposisjonsfond er svekket kraftig fra «topparet» 2022. Da var fondet pa 11,8
prosent av driftsinntektene. Na er disposisjonsfondet pa 1,3 prosent av driftsinntektene.
Dette er betydelig lavere enn snittet i kommunegruppa (12,8%) og i de andre
kommunegruppene.
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Et annet maltall Nome kommune bruker er netto lanegjeld. Her er Nome kommune pa et
gjennomsnitt malt mot de ulike KOSTRA-gruppene. Den renteeksponerte gjelden til Nome
kommune er lavere enn snittet i ovennevnte KOSTRA-grupper.

Til sluttt viser tabellen at Nome kommunes brutto driftsutgifter per innbygger er lavere enn
snittet i alle kommunegrupper, unntatt KOSTRA-gruppe 01. Nome kommune drifter sine
tjenester billigere/mer effektivt enn snittet i KOSTRA-gruppe 02 som har lave bundne
kostnader (kostnader for a innfri minstestandarder og lovkrav). Dersom vi skulle ha brukt like
mye per innbygger som snittet i KOSTRA-gruppe 02 ville det utgjort nesten 19 milllioner
kroner.

3.1.4 Forbruk pa virksomhetene sammenlignet andre kommuner

i ) Kostra Kostra Kostra Kostra Nome
Brutto utgifter pr innbygger - o
Gruppe 01 Gruppe 02 Gruppe 04 Gruppe 05 AR 2024 Ar 2025
Politikk, kontroll og revisjon F-100,110 878 1087 1284 1494 741 707
Administrasjon F-120 6 046 5980 8632 8 836 4327 4526
Ytelser livsopphold, boliger F-281,283 1647 1742 1841 1544 3808 3818
Kommunale veier F-332 1667 2528 2330 2970 2 450 2 307
Kirke og gravplasser F 390, 393 870 962 1163 1274 1282 1282
Utgifter kommunale helse og omsorgstjenester FGK9 42 812 51338 53 004 57 961 46374 48 236
Hjemmebaserte tjenester: F-254,257,258 20 556 23 063 23811 25290 20 830 21873
Utgifter pr aldersgruppe e.l. Kostra Kostra Kostra Kostra . Nome .
Gruppe 01 Gruppe 02 Gruppe 04 Gruppe 05 AR 2024 Ar 2025
Barnehager: Netto driftsutgift pr innbygger 1-5 ar 247 688 253772 261189 269903 236 352 274697
Grunnskole, sfo: Netto driftsutgift pr innbygger 6-15 ar 171 883 185 803 189 239 199 784 157 654 169 185
Institusjon: Utgifter pr oppholdsdegn 5 869 5 867 6 044 5831 4162 4292
Institusjon: Brutto utgifter pr plass 2142 303 2141 605 2206136 2128 251 1519 305 1566 583
Kommunale veier: Utgifter pr kilometer vei 140 300 178 949 129 046 140 037 119 888 112 396
Barnevernet: Netto driftsutgiftere pr barn med tiltak 356 073 326 157 405 682 359 099 430587 532013
Barnevernet: Netto driftsutgiftere pr innbygger 0-17 &r 15262 16 566 19 471 18 320 33 067 35037

| den gverste delen av tabellen er utgiftene delt pa antall innbyggere i kommunen. | den
nederste delen er utgiften delt pa et relevant tall i forhold kostnadstypen.

Tabellen viser ogsa at Nome kommune har lave kostnader til politikk/kontroll,
administrasjon, helse/omsorg og grunnskole sammenlignet med de ulike KOSTRA-gruppene.
Kostnadene er hgyere til sosiale ytelser og barnevern enn i alle de viste kommunegruppene.

Det er mulig a se en utgift kommunen har pa ulike mater. Et eksempel er vist i tabellen med
institusjonsopphold. Utgiften kan fordeles per oppholdsdggn eller pa institusjonsplass.
Begge deler viser lave kostnader for Nome kommune sammenlignet med andre kommuner.

Et annet eksempel er kommunale veier. Fordeler vi kostnaden per innbygger i kommunen
ser det ut til at Nome kommune bruker normalt med penger. Om vi deler kostnaden per

kilometer vei ser det ut til at vi bruker lite med penger pa vei.

Et tredje eksempel er barnevernet som er malt i forhold til innbyggere 0-17 ar og per barn
med tiltak. Her er det hgye kostnader for Nome kommune i begge tilfellene.

A finne frem til kostnadsulikhetene mot andre kommuner er en enkel gvelse. A finne arsaken
til ulikhetene er en helt annen utfordring.
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3.2

Investeringsregnskapet

Kommunestyret har vedtatt budsjett for investeringer per investeringsgruppe. Under er det
vist en tabell for hver gruppe, hvor ogsa budsjett og regnskap for enkeltprosjekter er vist.
Innenfor hver gruppe har kommunedirektgr fullmakt til 8 disponere midlene. Tallene
nedenfor er nettotall, og er ikke sammenlignbare med tabell §5-5 2. ledd i regnskapet.
Sistnevnte er et obligatorisk budsjettskjema som inneholder bruttotall.

3.2.1 Tilskudd til andres investering og aksjekjop (X10)

Prosjekt

Belgpene i hele
1000 kroner

Justert
budsjett
2025

Regnskap
2025

Kommentar

1118 Egenkapital- 2 300 2326 Innskudd beregnes ut fra egne regler og kan
innskudd KLP variere noe fra ar til ar.

1119 800 800 @ Overfgring til Kirken gjennomfgrt i samsvar med
Rammebevilgning budsjett.

kirkelige formal

Sum ramme X10 3100 2952

3.2.2 Administrative prosjekter (X11)

Prosjekt Justert Regnskap Kommentar

Belgpene i hele budsjett 2025

1000 kroner 2025

1200 Ramme for IT- 2100 328  Prosjekter utsatt til 2026, i pavente av avklaring
utvikling - med Kongsbergregionen.

fellesramme

1102 Ramme IKT- 2500 1167 @ Utsatte prosjekter til 2026.

utvikling. Lokal pott

1120 Ramme for IT- 2 200 2148 Innkjgp av pc og digitalt utstyr er gjennomfgrt i
utvikling oppvekst trad med planen.

Sum ramme X11 6 800 3644
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3.2.3 Vann og avlgp (X12)

Prosjekt Justert Regnskap Kommentar

Belgpene i hele budsjett 2025

1000 kroner 2025

1201 0 65 Overtagelse vann, vei, avigp
Justeringsavtale Seterkasene/Taje. Mva-utgifter, der
Seterkasene/Taje inntekten ligger pa prosjekt 1180.

Justeringskompensasjonen er pa 144.000,
der 141.000 tilbakebetales til Brennebu.

1216 Ramme 14 069 0  Arlig investeringsramme for vann og avlgp.

diverse VA- Midlene er ikke fordelt per

prosjekter rehabiliteringsprosjekt.

1229 Pumpestasjon 0 48  Prosjekteringskostnader og utarbeidelse av

Bedehusbekken konkurransegrunnlag for ny pumpestasjon -
utfgres i 2026

1228 VA 16 | Ferdigstilling av rehabiliteringsprosjekt vann

Svenskerudvegen og avlgp. Gjenstar grenseoppgang og
utbetaling av landbrukserstatning.

1230 VA Berget 986 Rehabilitering av vann og avlgp. Del av

hovednett til ned til sentrum og starten pa
avkloakkering av gamle Berget boligomradet.

1231 Utredning 25000 0 | Prosjekt utsatt til 2026

Vrangfoss og

Svenseid RA

1234 VA berget del 0 9 139  Rehabilitering av vann og avlgp. Del av

2 hovednett til ned til sentrum og starten pa

avkloakkering av gamle Berget boligomradet -
del 2. Ferdigstilles i 2026.

1237 VA Svenseid 0 106 | Prosjekteringskostander ifm. TFK sitt prosjekt

oppstart 25 med GS- veg. Ngdvendige utbedringer fgr

oppstart nytt rense- og
vannbehandlingsanlegg.

Sum ramme X12 39 069 10361 Hovedsakelig knytter underforbruket seg til
at det ikke ble igangsatt arbeider med nytt
vannbehandlings- og renseanlegg ved
Svenseid i 2025 som planlagt, Berget del 2
har ogsa noe aktivitet i 2026.
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3.2.4 Bygg og engk (X14)

Prosjekt Justert  Regnskap Kommentar

budsjett 2025

Belgpene i hele
1000 kroner 2025

1136 Nome
sykehjem -
kjglemaskiner

1137 Nome
sykehjem -
sykesignalanlegg
1400 Opprusting
kommunale
eiendommer
1480
Mulighetstudie
Bjervatun

1486 Formalsbygg
rehabilitering
1516 EPC prosjket
samfunnshuset

1523 Ombygging
Service radhuset
1524 Actus
Ombygging

525 2 nye
pasientrom Nome
sykehjem

1526 EPC prosjekt
Nome sykehjem

1529 oppgradering
ledelys og
varmestyring
Sum X14

0

3700

4900

682

600

951

3000

13 833

3075

346

18

857

944

732

979

6 960

Kjglemaskiner er ferdigstilt, noe forsinket
grunnet saksbehanding arbeidstilsynet. Her ble
det ogsa noe tillegg i form av fjerning av gammelt
utstyr, samt tilpasning av ventillasjon.
Sykesignalanlegg er overfgrt til 2026 i pavente av
samkjgring med Kongsberg samarbeidet.

Her er det palgpt kostnader fra flere prosjekter
som 1136 og 1529.

Feilfgring i 2025 — gjelder opprustning av
Bjervatun 1470.

Store deler av denne potten er tiltenkt
Sykesignalanlegg som er utsatt til 2026.
Prosjektet ble ikke ferdigstillt grunnet
omdisponering av investeringsmidler. Summen er
rest etter prosjektering i 2024.

Prosjektet utsatt til 2026.

Tak/heis ble noe dyrere enn budsjettert. Dette
grunnet stgrre utfordringer i byggeprosjektets
avslutning. Prosjektet er ferdig.

Prosjektet er ferdigstilt.

Prosjektet fortsetter i 2026 grunnet
lydproblematikk mot naboer og sjukeheimen
samt dokumentasjon pa at varmepumpen leverer
etter beskrivelse. Overlevering i 2026.

Dette er delvis utfgrt, men noe gjenstar. Gjelder i
hovedsak Nome sjukeheim.

Den stgrste arsaken til mindreforbruk er
sykesignalanlegg som ble utsatt i pavente av
samkj@ring med Kongsbergsamarbeidet. Dette er
na startet opp igjen og vil jobbes frem i 2026.
Flere prosjekt er ikke ferdigstilt som det fremgar
av tabellen og midler er flyttet over til 2026 for
ferdigstilling.
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3.2.5 Transport og lading (X15)

Prosjekt Justert Regnskap Kommentar

Belgpene i hele budsjett 2025

1000 kroner 2025

1159 Buss helse og 1113 1113 Det er anskaffet buss til hjemmebaserte tjenester

omsorg varen 2025 innenfor tildelt ramme.

1160 Ramme for 550 487 | Utkjgp av leasingavtale — kontorbil.

utstyr/bil - teknisk Innkjgp av ny henger til traktor.

sektor

1167 Bil - Nome 500 500 Ferdigstilt.

mottak

1521 NOME Pluss 913 518 | Her er det investert i 4 el-bil ladere til
hjemmetjenesten. 2 pa Ribo pg 2 pa Lundetunet.
Det er ogsa investert i solcelleanlegg pa taket til
Lunde branstasjon som produserer strgm for
lading av brannbiler.

1530 Kjgp av 0 150 Innkjgp av dumper til grgnt var helt ngdvendig

lettdumper for at jobben som gjgres av tilgjengelige ressurser
blir mest mulig rasjonelt til de mange
arbeidsoppgaver. Denne blir ogsa benyttet til
mye annet innen avdeling eiendom.

Sum X15 3076 2768

3.2.6 Parker, lekeplasser og lekeapparater (X16)

Prosjekt

Belgpene i hele

Justert
budsjett

Regnskap
2025

Kommentar

1000 kroner

2025

I505 Investering 0 3 | Gjenstar paviljong, hvor gaver til dette er satt pa

sirkustomta bundet fond. Kostnad i 2025 er timer til
konsulent.

Sum X16 0 3

3.2.7 Inventar og utstyr (X18)

Prosjekt

Belgpene i hele
1000 kroner

Justert
budsjett
2025

Regnskap
2025

Kommentar

1134 Nytt 125 145  Innkjgp av 6 stoler til sykehjemmet.
utstyr/inventar

Helse og omsorg

1135 Nytt inventar i 336 0 | Det er ikke gjennomfart innkjep av inventar i
barnehagene 2025 som fares pa investeringsbudsjettet.
1233 Et |gft for 0 270 Dette er et eksternt prosjekt som er 100%
Samfunnshuset finansiert.

Sum X18 491 415
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3.2.8 Inventar og utstyr (X19)

Prosjekt Justert Regnskap Kommentar

Belgpene i hele budsjett 2025

1000 kroner 2025

1170 Kjgp av 3 000 2 218 Brannbil (mannskapsbil) anskaffet og satt i

transportmidler tjeneste ved Bg brannstasjon. Bilen ble levert juli

Brann 2025. Innenfor tildelt ramme.

1172 Inventar Bg 40 39 | Deler av investering gjennomfgrt i 2024 —

brannstasjon resterende benyttes i 2025.

1173 Feierbil- 0 500 Feierbil anskaffet og satt i tjeneste. Midler som

feiervesenet tidligere var avsatt for leasing av bil pa
selvkostbudsjettet, benyttes na heller som arlig
avdrag for nedbetaling av bil som vi selv eier.

Sum X19 3040 2757

3.2.9 Selvstendige prosjekter

Justert
budsjett
2025

Prosjekt Regnskap

2025

Belgpene i hele
1000 kroner

Kommentar

1130 171 95  Det er anskaffet 8 kamera (RoomMate) til digitalt

Velferdsteknologi — tilsyn, i hovedsak til sykehjemmet.

utstyrs-anskaffelser

1470 Opprusting 1919 748 | Prosjektet er startet. Prosjektet fortsetter videre i

Bjervatun 2026.

1485 Nome 0 24 | Feilfgrt, skulle veert fgrt pa 1526 (EPC Nome

sykehjem — sykehjem)

utvidelse

I500 — Svenseid 0 13 | Avsluttet i 2024, men sluttfaktura byggeleder

bhg kom i januar 2025.

I507 Branngarasje 10 236 9611 Bygget er overtatt i 2025. Sluttoppgjar er ikke

Lunde landet, men tiden Igper snart ut, slik at videre
steg vil bli besluttet i 2026.

1459 5562 1636 Prosjektet startet opp i 2025, fortsetter i 2026.

Samlokalisering Ingen forslag om samlokalisering per na.

felles base

eiendom og VA
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3.3 Balanseregnskapet

Hele 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024 Ar2023 Ar2022
Eiendeler
Anleggsmidler 2193 062 2068734 1927450 1775879
Omlgpsmidler 207 029 205 688 241502 250068
Sum eiendeler 2400091 2274422 2168 951 2025947
Egenkapital og gjeld
Egenkapital - fond 34132 39 846 77 960 108 172
Annen egenkapital 149 046 190 705 200508 145 663
Langsiktig gjeld 2094 438 1913021 1769968 1665422
Kortsiktig gjeld 122 476 130 850 120515 106 690
Sum EK og gjeld 2400091 2274422 2168951 2025947
Ubrukte lanemidler 52 502 37073 37 286 12453

Eiendeler

1 238 millioner av anleggsmidlene er pensjonsmidler og 766 millioner kroner er bundet opp i
faste eiendommer. 51,3 millioner kroner er langsiktige aksjer, herav KLP (Kommunal
landspensjonskasse) med 37 millioner kroner.

Utlan utgjer 78,5 millioner kroner. Av utlante midler er 68,9 millioner kroner utlant som
startlan/etableringslan. 7,3 millioner er utlant til Midt-Telemark Kraft AS som ansvarlig lan.

Av kommunens omlgpsmidler var 72,9 millioner kroner i bankinnskudd.
Kortsiktige fordringer utgjgr 56,7 millioner kroner.

Blant omlgpsmidlene regnes ogsa premieavviket. Dette er pa 77,4 millioner kroner.
Premieavviket er en «fiktiv fordring», men er regnskapsliktig i samsvar med regelverket. Det
er ingen som har denne gjelden til Nome kommune og derfor ma Nome kommune
kostnadfgre disse 77,4 millionene de neste 7 arene. Dette er hensynstatt i budsjett 2026.

Gjeld
Pensjonsforpliktelser inngar i langsiktig gjeld og utgj@gr 1 292 millioner kroner. Restende
802,8 millioner kroner er lanegjeld til banker.

Pensjonsforpliktelser er kommunens fremtidige utbetaling til pensjon til de som er i jobb n3,
og de som allerede er blitt pensjonister. Pensjonsmidlene er oppsparte midler, som benyttes
til framtidige utbetalinger. Bade pensjonsforpliktelsen og pensjonsmidlene forvaltes av
pensjonskassen KLP. En mindre andel forvaltes av SPK (Statens pensjonskasse).

Kommunen samlede lanegjeld har gkt det siste aret, fra 770 til 803 millioner kroner.
Finansiering av kommunens lan er firedelt.
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Videre utlan (startlan) 80527000 (Lantakerne betaler)

Kapitalinnsats selvkost 175523000 (VA-gebyr)

Rente/avdrag kompensert 10465000 (Husbanken)

Lan som finansieres av kommunes drift 536 285 000  (Skatt og rammetilskudd)
Samlet ldneopptak 802 800 000  Sum lanegjeld

Om lag 266,5 millioner kroner av kommunens samlede gjeld har ekstern finansiering, mens
om lag 536 millioner kroner ma dekkes i sin helhet av kommunens frie midler.

Ved utgangen av 2025 var det 46,3 millioner kroner i ubrukte lanemidler til egne
investeringer. Normalt betyr det at det er tatt opp lan til prosjekter som ikke er fullfgrt i
2025. Tettere oppfelging med framdriften i investeringsprosjektene kan gi «riktigere»
laneopptak i 2026. Likviditeten tilltater ikke @ vente med a gjgre laneopptak. Ldneopptaket
ble derfor gjort tidlig pa aret, basert pa vedtatt budsjett.

Startlan

Husbanklan til videre utlan (startlan) 80527 127 (Kommunens laneopptak)
Ubrukte startlansmidler -6 219 895  (lkke tildelte midler)
Startlansmidler som er videre utlant 74 307 232

Faktisk saldo pa utlante startlan 68 932995 (Det lantakerne skylder)
Differanse 5374 237

Det kan veere flere arsaker til at det oppstar differanse. Den vanligste er at lantaker far
avdragsutsettelse, noe som kommunen ikke far fra Husbanken. En annen arsak er at kunden
innfrir sitt 1an til Nome kommune, mens kommunen ikke innfrir 1an til Husbanken.

Det er lant ut ca. kr 8,1 millioner mer i startlan enn det som er budsjettert. Utlanet er
finansiert ved bruk av Ian fra Husbanken, - med kr 8,1 millioner mer enn budsjettert.

Det er i 2025 behandlet 33 sgknader om startlan hvorav 12 ble innvilget og utbetalt i 2025.
Det ble gitt flest tilsagn til kjgp av bolig. | tillegg er det pr. 31.12.25 gitt 3 tilsagn som er
utbetalt i 2026 og et forhandstilsagn (finansieringsbevis). Til ssammenligning ble det i 2024
kun innvilget og utbetalt 7 startlan.

Startlansformidling har erfaringsmessig lav risiko og tap for kommunen.

Kortsiktig gjeld

Nome kommune hadde 122 millioner kroner i kortsiktig gjeld ved arsskiftet. Postene fordeler
seg pa skyldig feriepenger med 51 millioner kroner, 24 millioner kroner i leverandgrgjeld, 23
millioner kroner i skyldige offentlige avgifter, 7 millioner kroner i skyldig Ignn, 6 millioner i
palgpte renter og 1 million i ikke betalte avdrag. Det meste av den kortsiktige gjelden skal
betales i Ippet av de to fgrste manedene i 2026. Unntaket er feriepengegjelden som
utbetales i juni.
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Egenkapital

Kommunens egenkapital er pa 7,6 prosent av kommunens totale kapital. Med andre ord er
92,4 prosent prosent av kommunens eiendeler lanefinansiert. Dersom pensjonsmidler og
forpliktelsen holdes utenfor vil egenkapitalen utgjgre 16,7 prosent av de resterende
eiendelene.

Samlede fond utgjgr 34 millioner kroner. Av dette er 11,2 millioner kroner i frie fond og 22,9
millioner kroner i bundne fond. Bundne fond er innbetalinger der giveren (eller lovgiver) har
bestemt hva pengene skal benyttes til. | praksis fglger det alltid en betalingsforpliktelse med
et bundet fond. Alternativet er a betale pengene tilbake.

Frie fond er i praksis ubrukte penger til fri benyttelse for kommunestyret. Bruk av frie fond
krever nesten alltid et kommunestyrevedtak. Unntaket er nar regnskapet skal gjgres opp.

Likviditet

A beregne likviditeten i en kommune p& samme mate som i private regnskaper gir liten
mening. Forholdet mellom omlgpsmidler og kortsiktig gjeld kan fort gi feilaktig konklusjon.
Arsaken til dette er noe saeregenheter i det kommunale regnskapet.

Som szeregenheter kan nevnes premieavviket som regnes som omlgpsmidler, men ikke kan
benyttes til 4 betale regninger med. Premiefondet hos KLP star ikke i regnskapet, men kan
brukes til 3 betale pensjonsfakturaer. Videre vil ubrukte lanemidler og avsatte fond fungere
som likvide midler. | praksis inngar disse i bankbeholdningen.

| 2025 har likviditeten vaert krevende, men ikke like utfordrende som den var i 2024.
Tabellen under viser status per 31.12.

| ar 2025 ar 2024 &r 2023 ar 2022
Bankinnskudd 72 947 608 55630117 84 909 000 144 638 000
Fordringer 56 704 958 51791438 57 551 000 61262 000
Ubrukt premiefond ved arets slutt 1215097 6 907 088 143 000 7 090 000
Sum betalingsmidler 130 867 663 114 328 643 142 603 000 212990 000
Kortsiktig gjeld -110702 829 -128 467 281 -117 501 000 -102 808 000
Ubrukte lanemidler -52 501 662 -37072510 -45 106 000 -37 285 000
Bundne fond -22939 359 -17 020 467 -13 286 000 -15347 000
Sum disponert -186 143 850 -182 560 258 -175 893 000 -155 440 000
Betalingsmidler -55 276 187 -68 231 615 -33 290 000 57 550 000

Med normal Igpende drift vil den kortsiktige gjelden alltid «fornye» seg, slik at gammel gjeld
dekkes opp av Igpende driftsinntekter. Eksempel pa dette er 51 millioner kroner i skyldig
feriepenger. Her vil kommunen ha opparbeidet seg nye 25 millioner i gjeld f@r vi ma betale
gammel feriepengegjeld. | praksis betyr det at driften kan ga rundt med negativ likviditet.

Historisk har Nome kommune benyttet seg av kassekreditt. | perioden 2021-2023 har det
ikke veert ngdvendig a trekke pa kassekreditten. | 2024 var det ngdvendig i enkelt tilfeller a
benytte kassekreditten. | starten av 2025 var likviditeten er vesentlig mer krevende enn
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foregaende ar. Ved bruk av premiefond med 62 millioner fra KLP har likviditeten blitt noe
bedre utover 2025. Ved starten av 2026 ser det ut til at Nome kan klare seg uten bruk av
kassekreditt.

August maned er en utfordrende maned nar det gjelder likviditet. Utbetaling av
rammetilskuddet er fordelt over 10 maneder. August og desember er de to manedene
kommunen ikke mottar rammetilskudd. Dette er ogsa maneder med lave skatteinntekter. |
2025 ble det tatt opp Ian allerede i mars for a klare betalingsforpliktelsene. | 2026 blir opptak
av lan tidligst ngdvendig i mai/juni.
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3.4 @konomiske maltall

Med ny kommunelov fra 1.januar 2020 ble det krav til at maltall skal vedtas av
kommunestyret selv. Kommuneloven beskriver ikke hvilke eller hvor mange maltall, men
valgte maltall skal vise utvikling av kommunens gkonomi over tid.

Nome kommune har fire maltall. Den fgrste kolonnen viser prognosen pa maltallene i
budsjettet, mens den andre kolonnen viser kommunestyrets vedtatte maltall. De tre siste
kolonnene viser hva som ble oppnadd i regnskapet. Vedtatte mal er utfordrende a klare
bade ved utarbeidelsen av budsjett og ved regnskapsavslutningen.

Netto driftsresultat 2,8% 0,0% 1,0% -4,5% 2,6% 6,0 % 5,0 %
Disposisjonsfond 0,4 % 2,0% 1,3% 2,7% 7,9 % 11,8 % 5,5 %
Netto lanegjeld eks. selvkostinv. 65,8 % 70,0 % 61,9 %

Netto lanegjeld inkl. selvkostinv 86,9 % 81,7 % 82,9% 82,5% 79,9% 819%
Awvik fra budsjett 31.12.2025 0,0% 0,5% 2,6% 0,9 % 3,4 % 2,9%

Ngkkeltall 1: Netto driftsresultat i prosent av brutto driftsinntekter

Positivt netto driftsresultat betyr at det settes av til fond og/eller overfgres midler til
investering. Negativt tall betyr at det brukes av fond. Et positivt maltall vil bare oppnds om
det ikke brukes av disposisjonsfond til drift, kun til investering. | 2025 er driftsresultatet
negativt. Resultatet er darligere enn maltallet, men bedre enn vedtatt budsjett. Resultatet er
ogsa bedre enn de to foregaende arene.

Nokkeltall 2: Disposisjonsfond i prosent av brutto driftsinntekter

Ngkkeltallet gir en indikasjon pa hvor mye reserver og handlingsrom kommunestyret gnsker.
Maltallet ble nedjustert fra 5 prosent til 2 prosent i fjor. Status ved utgangen av aret er
darligere enn maltallet, men bedre enn vedtatt budsjett. Ngkkeltallet gir ogsa en indikasjon
pa handlingsrommet kommunestyret har.

Ngkkeltall 3: Netto lanegjeld i prosent av driftsinntekter

Nome kommune har 803 millioner i lanegjeld. Av disse er 80,5 millioner tatt opp for utlan i
forbindelse med startlan til innbyggere, og 175,5 millioner |an til selvkostinvesteringer.
Kommunen blir ikke belastet renter pa lan til selvkostinvesteringer. Lanegjelden uten
selvkostinvesteringer er ved utgangen av 2025 lavere enn vedtatt maltall og vedtatt
budsjett.

Nokkeltall 4: Avvik fra budsjett

Avviket som males er avvik fra budsjett for rammeomradene samlet sett. Hensikten med
maltallet er @ vurdere om en evner 3 tilpasse budsjettet til endringer i forutsetninger
gjennom aret. | tabellen ser vi at dette avviket er pa 0,5 prosent i 2025. Positivt avvik betyr at
virksomhetene samlet sett har brukt mindre enn bevilget i budsjettet.
Fellesinntekter/fellesutgifter som avregning pensjon og konsesjonskraft inngar i avviket.
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3.5 Andre maltall

3.5.1 Nzert og godt a bo

Dimensjon/indikator Kommentar

til avvik

n
I o
= =)
=1 (V]
3 b
o =

—
()]
Ko
©
-
Q.
()]
(3]
4
<

-
=
(]
>
w
P
(o}
L

1 % er andel/aksjeeier i egen
bolig

62,5 prosent av ungdommer er
svaert eller litt forngyde med
lokalmiljget i 2024. Det har ikke
2rt gjennomfgrt undersgkelse
i 2025.

Liten interesse for kommunale
omter i 2025.

Andel som bor i egen bolig 81-82%

Andel ungdom som er forngyd med

- 0,
lokalmiljget 66-72%

Antall solgte kommunale tomter

Dimensjon/indikator Kommentar

Mal 2025
For svakt

til avvik

Antall km sykkelvei langs kommunal
vei

Andel kommunale veier og gater med
belysning

Andel kommunale veier med fast
dekke

Ingen endring fra 2024

Ingen endring fra 2024

Ingen gkning pa veier med
fast dekke i 2025

3.5.3 Neer der du bor — godt samhold

Dimensjon/indikator Kommentar

ptabelt

Resultat
Mal 2025
For svakt

til avvik

N Akse

Besgk pa bibliotek pr. innbygger -5

Ingen endring fra 2024.

@kningen i antall besgkende
kan tilskrives en produsent i
prosjekt 20% stilling.

Kino - Totalt besgkende gjennom aret 2500-3000
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3.5.4 Nezer de du er glad i — god eldreomsorg, barnehage og skole

Dimensjon/indikator

Resultat

n
N
o
~
°©
=

Kommentar

For svakt

til avvik

Akseptabelt

Utdelte kultur=og fritidskort i 150 <120 (120-169 Oppgitt resultat er et anslag.

kommunen

Barn 6 - 15 4r i kulturskole 22,3% | >24% | 20-23% Det er stabil elevmasse |
Nome kulturskole.

Andel hjemmeboende med demens Oppgitt resultat er tall fra

som har vedtak om et 30,8% [ >20% | 15-19 % 2021. Nyere statistikk er ikke

dagaktivitetstilbud tilgjengelig.

Andel av opphold i sykehjem som

v opp yKen 16,6 % [> 20 % | 15-19 %

er korttidsopphold

Antall avsluttede saker i psykisk

b psy 35% >30% 21-29 %

Andel hjemmebesgk utfgrt av

jordmor innen tre dggn etter 96,3 % | >95 % | 90-95 % Endret skala, til realistisk

hjemkomst fra fgde/barsel

Vaksine, 9-aringer 98,2 % | >98 % | 96-97 %

Andel barn med fullfart ., |111,6% 100% 90-99 % Omfatter to kull

helseundersgkelse inne 1. skoledr*

Andel barn 3-5 ar i barnehage, i 0 0

° ’ 1 = 9

forhold til innbyggere 3-5 ar 98,8 % |1400% 100-97 %

Andel barneha!gelaerere i forhold til 52.9% | >45% | 45-40 %

grunnbemanningen

. . - . Andel elever pa mestringsniva
Elever pa mestringsniva 1, nasjonale . : .
orgver i lesing, 8. trinn 10,3% | <10% | 10-20 % 1 ligger tilnaermet nasjonalt
a niva.

Elever pa me_strmgsnl.va 1, nasjonale 12,1% | <12% | 12-20 % Res.ultatet er bedre en

prgver i regning, 8. trinn nasjonalt (12,9%),
Pa ungdomstrinnet er malet

Elever pa 8.-10.trinn som har vedtak 9% | 9-10% om reduksjon i andel elever

om spesialundervisning ° ? med vedtak om ITO ikke nadd
i 2025.

Andel und?rs¢kel§er gjennomfgrt 94% | 590% | 80-90 % Saker gJ'ennomf(brt utover frist

innen 3 maneder i barnevernet er godkjent av statsforvalter.
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3.5.5 Neer jobben - gode jobber, arbeidskraft og kompetanse

Dimensjon/indikator Kommentar

Resultat
Mal 2025
kseptabelt
For svakt

til avvik

Andel innbyggere over 16 ar med
utdanning pa hggskoleniva
Andel av ansatte (brukerrettede
arsverk) som har fagutdanning i
pleie og omsorg

Andel 18-24 ar pa sosialhjelp 5-10%

Snitt stgnadslengde i antall
maneder for mottakere av
sosialhjelp, 18-24 ar

<
23-24%

80-84%

Stigende andel

Unge flyktninger med lengre
Iép pa sosial

3.5.6 Naer brukervennlig natur — godt a bruke naturen

Dimensjon/indikator Kommentar

til avvik

12025
kseptabelt

a
For svakt

M

Omdisponering av dyrket mark (dekar)
etter jordlova

Annen bebyggelse og
naering.

Endret maltall som
samsvarer med
orpliktelser gitt i
avfallsforskriften 10 a.
Plastavfall er det omradet
som viser darligst resultat
med tanke pa gjenvinning.
allet er et gjennomsnitt
ra de to stgrste
annverkene, Ulefoss og
Lunde. Dette er usikre tall.

Andel avfall levert gjenvinning
Matavfall

Plast

Papp og papir

Glass og metall

Andel av vann som gar tapt pa grunn av
lekkasje
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3.5.7 Neert til kommunen — god kommune

Dimensjon/indikator

Kommentar

esultat
kseptabelt

til avvik

For svakt

R

Det ble benyttet 5.400.000 kr
i direkte vedlikehold av
kommunens eiendommer.

Utgifter vedlikehold per m2

Andel heltidsansatte i
kommunen i 2025 ligger over
fjoraret (52,4%)%.
Gjennomsnittlig
stillingsstgrrelse i kommunen
gar fra 77% i 2024 til 78,6% i
2025

Systematisk HMS-arbeidet,
samt forebygging og
oppfelging av sykefravaeret
videreutvikles basert pa
forskning og erfaringer.

Andel heltidsansatte i kommunen

Sykefraveer i %

1 https://www.ks.no/fagomrader/statistikk-og-analyse/statistikk-om-heltid--deltid/statistikk-
for-heltid-og-stillingsstorrelse/
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3.6 Oppsummering — utsiktene framover

| perioden 2021-2025 har det veert store svingninger i Nomes kommunes gkonomi. De to
forste arene hadde kommunen langt stgrre inntekter enn normalt — og bedre resultat enn
landsgjennomsnittet. Dette skyldes i hovedsak ekstraordinzere inntekter. | Igpet av disse
arene pkte disposisjonsfondet fra 6 til 92 millioner kroner.

| 2023 og 2024 ble noe av merinntektene/disposisjonsfondet brukt til enkelttiltak som
vedlikeholdsetterslep og opprusting av Svenseid barnehage. Samtidig kom det en kraftig
renteoppgang, generell gkning i driftsutgiftene og reduserte kraftrelaterte inntekter. Dette
forte til betydelig merforbruk/bruk av disposisjonsfond.

| 2025 ble budsjettet strammet inn. Det var likevel ngdvendig a saldere budsjettet med 5,5
millioner fra disposisjonsfondet. Prognosene underveis i aret viste et betydelig merforbruk.
Budsjettet ble justert med bruk av disposisjonsfond. Det 13 an til at fondet ville blir helt tomt
i Ippet av aret. Gjennom bevisste handlinger og gkte inntekter pa slutten av aret ble
resulatet bedre enn fryktet. Resultatforbedringen fra 2024 til 2025 er betydelig. Selv om
netto driftsresultat fortsatt er negativt i 2025 er det verd @ merke seg at rammeomradene
samlet sett har et mindreforuk.

Prognosenen per mars 2026 viser at det allerede ligger an til et betydelig merforbruk. Nok en
gang er det fare for at disposisjonsfondet vil bli brukt opp i Igpet av aret, dersom det ikke er
mulig a stoppe «blgdningen» eller det kommer gkte inntekter. Det er lite som tyder pa en
rentenedgang. Sa langt i 2026 har det vaert hgye kraftpriser. Dersom dette vedvarer
gjennom aret, vil det kunne gi merinntekter.

Regjeringen har varslet at reglene for betaling for merarbeid for deltidsansatte ma endres
som fglge av EUs deltidsdirektiv. Dette kan gi betydelige merkostnader for kommunen —
ogsa med tilbakevirkende kraft. KS anslar arlige merkostnader for kommunesektoren pa 2-3
milliarder kroner.

Pa grunn av den geopolitiske situasjonen er det forventet et hgyt kostnadsniva framover.
Staten vil sannsynligvis matte prioritere midler til beredskap og forsvar. Det kan derfor ikke
forventes ytterligere gkninger i overfgringene til kommunene. Rentenivaet kan komme til 3
gke. Nar revidert nasjonalbudsjett og kommuneproposisjonen legges fram i mai 2026 vil vi
ha et bedre grunnlag for a vurdere utsiktene framover. Det vi med sikkerhet vet er at antall
innbyggere over 80 ar vil stige kraftig i arene som kommer. Samtidig er det pa
oppvekstomradet vi har stgrst utfordringer med a holde budsjettene. Det gjgr det vanskelig
a felge oppfordringen om a dreie ressursene fra oppvekst til omsorg.
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4. Lokalsamfunnet
4.1 Befolkningsutvikling

6570
6560

6550
6540
6530
6520 .
6510

2022 2023 2024 2025

Figuren over viser innbyggertallet per 31.12. Folketallet svinger noe fra ar til ar.

Det siste aret har det vaert en befolkningsnedgang pa 29 personer. | 2025 ble det fgdt 54
barn, mens det var 87 personer som dgde. Det gir et fgdselsunderskudd pa 33 personer, og
forklarer dermed befolkningsnedgangen i 2025. Det er tilnaermet balanse i inn- og utflytting.

10,7 % av befolkningen i Nome har utenlandsk opprinnelse. De landene det komer flest fra
er Ukrania (168), Polen (125) og Nederland (78).

Kilde: SSB

4.2 Neeringsutvikling

Det har blitt noe faerre arbeidsplasser totalt i Nome de siste 10 arene. Det siste aret har det
veert en positiv vekst i private arbeidsplasser. Antall arbeidsplasser i privat sektor er nd det
hgyeste pa 10 ar. Samtidig har det veert en stor nedgang i antall offentlige arbeidsplasser.
Her er antallet er det laveste som er malt de siste 25 arene. Samlet sett har antallet
arbeidsplasser hatt en svak nedgang.
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Kilde: Regional analyse - Telemarkforsking

Nome er del av et st@rre bo- og arbeidsmarked. Dette gjgr at innbyggere som bor i Nome
kan pendle til jobb i nabokommuner. Kommunen kan slik sett fa vekst i folketall, uten
tilsvarende vekst i arbeidsplasser. Vi ser av statistikk hentet hos SSB at Nome i 2025 bade har
hatt en gkning i antall som pendler ut av kommunen (+31) og en gkning pa antall som
pendler inn (+29). Det er grunn til 3 tro at gkningen pa antall som pendler ut avkommunen,
ogsa kan si noe om hvordan kommunen oppleves som bosted.

Pendling

O Pendler ut av kommunen O Pendler inn til kommunen
/'\' 2025 /'\ 2025

“%* 1500,.... 4 678,
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4.3 Samfunnssikkerhet og beredskap

Arbeidet med helhetlig risiko- og sarbarhetsanalyse (ROS) som startet opp i 2024 ble
avsluttet vinteren 2025 og lagt fram for kommunestyret i april.

ROS-analysen dannet grunnlaget for a revidere og oppdatere kommunens beredskapsplaner.
Som et ledd i planrevideringen ble det gjennomfgrt mgte i beredskapsradet, der bade
interne og eksterne medlemmer ble involvert i arbeidet.

Det har veert jobbet med revidering av overordnet beredskapsplan, inklusiv plan for
krisekommunikasjon. Det har ogsa blitt arbeidet med rolle- og tiltakskort.

Statsforvalteren gjennomfgrte tilsyn med kommunes arbeid med bade overordnet
beredskap og helse- og sosialberedskap i oktober. Tilsynet ble en viktig kvalitetssikring av
arbeidet med beredskapsplanene. Tilsynet er nzermere omtalt i kapittel 1.16.3. Som en del
av tilsynet ble kommunen gvet i tema knyttet til tilsynet. @velsen ble giennomfgrt som en
diskusjonsgvelse.

| oktober ble Nome kommune rammet av ekstremvaeret Amy. Ut fra vaermeldingene var
kommunen godt forberedt pa mye nedbgr og flom. Det viste seg at det var vind og bortfall
av strem og ekom som var den stgrste utfordringen. Hendelsen viste hvor sarbare
samfunnet er ved slike hendelser. Denne gangen var det bare snakk om noen timer, men
viser hvor viktig det er at bade privatpersoner, bedrifter og kommunens virksomheter fglger
egenberedskapsradene for a kunne klare seg uten strgm og vann i opptil én uke.

Egenberedskapsuka ble markert i oktober.

4.4 Klimaregnskap

Nome kommune vedtok november 2021 kommunedelplan for klima, miljg og
samfunnssikkerhet; - Nome - Trygt og grgnt. | denne planen er det bestemt at Nome
kommune skal lage klimaregnskap for egen virksomhet.

Nome kommune bygger klimaregnskapet pa opplysninger fra eksterne leverandgrer. | ar har
det ikke lykkes kommunen a fa inn data i tide, og det er derfor ikke ferdigstilt klimaregnskap
til arsberetningen. Det vises derfor til forrige ars klimaregnskap som vist under.

Klimaregnskapet viser utvikling i klimautslipp fra kommuneorganisasjonen. Regnskapet er
utarbeidet etter scope-modellen, men med tilpasninger til organisasjonens funksjoner.
Scope-modellen deler utslipp inn i direkte, indirekte og blandet (Scope 1, 2, 3). Direkte
utslipp er utslipp som kommer som en fglge av organisasjonens egen produksjon, mens
indirekte er utslipp som kommer som fglge av organisasjonens innkjgp og andre aktiviteter.
Kommunen har ikke oversikt over indirekte utslipp fra leverandgrer og underleverandgrer av
varer og tjenester til kommunen. Nome kommunes klimaregnskap inkluderer derfor bare
direkte utslipp fra kommunens aktiviteter (Scope 1).
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Grafen viser hvordan klimautslippene har utviklet seg i perioden 2020 -2024 i Nome
kommunes organisasjon. Nome kommune har ikke fullt ut giennomfgrt tiltak nummer 1 i
kommunedelplanen Nome trygt og grent. Det er fortsatt kjgpt inn fossilbiler, og kartlegging
av tak viser at det ikke er mulig a legge solceller pa alle formalsbygg. @kningen i utslipp
skyldes derfor gkt forbruk av strgm. Den svake nedgangen siste ar skyldes en nedgang i
innkjgp av drivstoff til egen bilpark.

Klimaregnskap fordelt pa funksjon

Klimaregnskap Nome kommune 2020-24
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Forklaring til tabellen:

e Utslipp fra strgm til bygg i kommunalt eie, gjelder formalsbygg: Utslippene er
beregnet etter Nordisk miks.

e Avfall fra formalsbygg: Utslippene er beregnet pa stgrrelse avfallsdunk, og er dermed
lik for hvert ar.

o Egne kjgretgy: Utslippene er beregnet ut fra antall liter drivstoff som er kjgpt inn til
kommunens bilpark.

e Kommunale veger og plasser: Utslippene er beregnet pa strgm fra gatebelysning,
antall kilometer som blir brgytet, og eventuell asfaltering.

e Tjenestereiser: Beregnet ut fra antall kilometer som leveres til kjgreregning. Tall har
ikke veert tilgjengelig fgr 2024.

e Innkjgpt transport: Mangler beregningsgrunnlag (Scope 2 — indirekte utslipp).
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5. Organisasjonen

5.1 Ansatte

Tabellen nedenfor viser en sammenstilling av antall ansatte, arsverk og sykefraveer fordelt pa
kvinner og menn. Grunnlaget for tabellen er arbeidstakere som mottar Ignn per 1.
desember. Noen arbeidstakere er ikke med i statistikken. Dette er for eksempel pensjonister,
unge arbeidstakere, leerlinger, avlastere, stgttekontakter, vikarer, og personer med Igse og
kortvarige arbeidsforhold?.

Som det kommer frem av tabellen, har det de siste to arene veaert en reduksjon i antall
ansatte i kommunen.

2021 2022 2023 2024 2025 ‘
Antall ansatte 751 753 754 746 728
Antall arsverk 554 554 578 574 572

5.2 Sykefraveer

Nome kommune har en malsetning om 7,5 prosent sykefraveer. Det totale sykefravaeret i
Nome for 2025 var, som tabellen nedenfor viser 10,3 prosent. Kommunen ligger bak
malsetting med 2,8 prosentpoeng.

Det er en liten nedgang i sykefraveaeret fra 2024 og resultatet er det nest laveste i Igpet av de
siste fem arene. Det er nedgang bade for kvinner og menn. Sykefraveaeret er fortsatt vesentlig
hgyere for kvinner enn hos menn. 77 prosent av de ansatte er kvinner.

2021 2022 2023 2024 2025

Sykefravaer kvinner 12,4 11,5 9,2 12,4 11,9
Sykefravaer menn 6,5 6,8 4,9 4,7 3,7
Samlet sykefravaer 11,3 10,6 8,4 10,9 10,3

Arsakene til kipnnsforskjellen i sykefravaer er sammensatt. Det stgrste sykefravaeret finner vi
i kvinnedominerte yrker innen helse —og omsorg, oppvekst og renhold. Det rapporteres pa at
de stg@rste arsakene til sykefraveeret er sesongbaserte sykdommer, muskel- og skjelettplager,
svangerskap og psykiske utfordringer, noe som samsvarer med hovedarsaker til
sykefraveeret pa landsbasis.

2 https://www.ks.no/fagomrader/statistikk-og-
analyse/sysselsettingsstatistikk/sysselsettingsstatistikk-for-kommunal-forvaltning/
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legemeldt og totalt fraveer. Det legemeldte fraveeret er vesentlig hgyere enn det egenmeldte
fraveeret. Langtidsfravaeret er den stgrste utfordringen.

Diagrammet nedenfor viser at det er den yngste aldersgruppen som har det stgrste fraveeret
totalt sett (14% i 2025 for aldersgruppen 18-30 ar).
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Organisasjonens innsatser innen forebygging og malrettet oppfglging av sykefravaer pa
omrade- og individniva, er hvor vi vil kunne hente ut de stgrste gevinstene i
sykefravaersarbeidet.

Om lag fem virksomheter i kommunen er til enhver tid med i trygg, tett og tidlig, et
samarbeid med NAV som tilbyr lederstgtte og veiledning i sykefravaersarbeidet. A forbedre
det systematiske HMS-arbeidet er et kontinuerlig kvalitetsarbeid som vi vil jobbe videre med
fremover.

5.3 Likestilling, inkludering og mangfold

Likestilling er ikke bare en verdi, det er en rettslig plikt. Likestillings- og diskrimineringsloven
palegger bade offentlige myndigheter og alle arbeidsgivere a arbeide aktivt, malrettet og
planmessig for a fremme likestilling og hindre diskriminering. For oss som offentlig
virksomhet gjelder dette pa to plan: som myndighet i mgte med innbyggere og samfunn, og
som arbeidsgiver overfor egne ansatte.

Arbeidsgivers aktivitetsplikt

§24 i likestillings- og diskrimineringsloven palegger offentlige myndigheter a: i all sin
virksomhet arbeide aktivt, mdlrettet og planmessig for a fremme likestilling og hindre
diskriminering?.

§ 6: Diskriminering pd grunn av kjgnn, graviditet, permisjon ved fgdsel eller adopsjon,
omsorgsoppgaver, etnisitet, religion, livssyn, funksjonsnedsettelse, seksuell orientering,
kignnsidentitet, kignnsuttrykk, alder eller kombinasjoner av disse grunnlagene er forbudt.

| tillegg til plikten til 3 jobbe for likestilling i hele virksomheten, har alle arbeidsgivere ogsa
plikt til aktivt likestillingsarbeid. | §26 i likestillings- og diskrimineringsloven heter det: alle
arbeidsgivere skal, innenfor sin virksomhet, arbeide aktivt, mdlretta og planmessig for d
fremme likestilling og hindre diskriminering. | tillegg skal arbeidsgivere sgke @ hindre
trakassering, seksuell trakassering og kjgnnsbasert vold.

Aktivitetsplikten henger tett sammen med forpliktelsene i IA-avtalen (Avtale om
inkluderende arbeidsliv), som legger szerlig vekt pa a forebygge sykefraveer, tilrettelegge for
ansatte med nedsatt arbeidsevne og gke yrkesdeltakelsen blant dem som star utenfor eller
er i randsonen av arbeidsmarkedet. IA-avtalens mal om et inkluderende arbeidsliv
overlapper i praksis betydelig med aktivitetspliktens krav om tilrettelegging og hindring av
diskriminering.

Arbeidet skal omfatte alle de personalpolitiske omradene, eller slik det star i loven: arbeidet
skal blant annet omfatte omrddene rekruttering, I@nns- og arbeidsvilkdr, forfremmelse,
utviklingsmuligheter, tilrettelegging og mulighet for G kombinere arbeid og familieliv.

Alle offentlige virksomheter, og private arbeidsgivere som jevnlig sysselsetter mer enn 50
ansatte, skal i tillegg felge denne firestegs-modellen for 3 oppfylle aktivitetsplikten:

3 https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2017-06-16-51/KAPITTEL_4#KAPITTEL_4
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a) Undersgke risiko for diskriminering og hindre likestilling

b) Analysere arsakene til identifiserte risikoer

c) Iverksette tiltak for gkt likestilling og mangfold og motvirke diskriminering
d) Vurdere resultater av arbeidet

Arbeidet skal dokumenteres, gjgres fortlgpende og i samarbeid med ansattes
representanter.

Redegjorelsesplikt

Som offentlig virksomhet har vi plikt til & rapportere pa likestillingsarbeidet, bade som
myndighet (jf. §24) og som arbeidsgiver (jf. §26b). Redegj@relsen skal beskrive tilstanden i
virksomheten, hvilke tiltak som er iverksatt, og hvilke resultater som er oppnadd. Dette gir
arbeidet retning og sgrger for at forpliktelsene er sporbare over tid.

Redegjgrelse for Nome kommune

e Kjgnnsbalansen totalt i virksomheten

2022 2023 2024 2025
Menn i prosent 22,2 22,8 22,3 23,1
Kvinner i prosent 77,8 77,2 77,7 76,9

Som det kommer frem av tabellen var 23,1 % av kommunens ansatte i 2025 menn. Dette er
den hgyeste andelen de siste fem arene. Kommunesektoren generelt er kvinnedominert.
Innenfor helse- og omsorg, renhold og barnehage er et fatall menn representert. Det er
vanskelig a rekruttere menn inn i disse enhetene. Innenfor grunnskole er ogsa kvinner i klart
flertall.

Heltidskultur har et kontinuerlig fokus. Vi har arbeidsgrupper som arbeider med
heltidskultur og arbeidstidsordninger som fremmer heltid. Arbeidsgruppene bestar av ledere

i Helse og omsorg, hovedverneombud, hovedetillitsvalgte, plasstillitsvalgte og personal- og
organisasjonsavdelingen.

e Lgnnsforskjeller pa ulike stillingsniva/grupper

Tabellen nedenfor viser gjennomsnittlig lgnn, fordelt pa kvinner og menn pr.
kommunalomrade.
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Gjennomsnittslgnn per kommunalomrade
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Tabellen viser at det er relativt store variasjoner i giennomsnittlig arslgnn i de ulike
kommunalomradene. Leger er hovedsakelig menn, noe som drar opp gjennomsnittet for
menn i helse og omsorg, og innenfor samfunnsutvikling ser vi noe av det samme da mange
menn er ingenigrer og mange kvinner er innenfor renhold.

Det er per 31.12.2025 bare én mannlig ansatt i administrasjon, av denne grunn har ikke
vedkommende blitt tatt med i statistikken.

Arbeid med likelgnn

Nome kommunes Ignnspolitiske retningslinjer bygger pa bestemmelsene i
hovedtariffavtalen (HTA), og har som malsetting a gjgre Ignnsfastsettelsen sa forutsigbar
som mulig for hele organisasjonen.

Lannspolitikken skal ivareta organisasjonens behov for kvalifisert arbeidskraft og
medarbeiderens krav pa likeverdig vurdering og behandling. Lgnn skal benyttes som et
personalpolitisk virkemiddel og blant annet fremme og ivareta likestilling mellom kjgnnene.

Likelgnn skal vurderes bade ved nytilsetting og ved lokale forhandlinger. Det skal kunne
begrunnes dersom kvinner har en darligere Ignnsutvikling enn menn innenfor
sammenlignbare stillinger. Dette gjelder spesielt lederstillinger og direkteplasserte
ansattgrupper.

Arbeid med likestilling, inkludering og mangfold

| det etiske reglementet fremkommer det at likestilling, inkludering og mangfold er en
forutsetning for at Nome kommune skal vaere en god arbeidsplass for alle. Alle mennesker,
uavhengig av kjgnn, alder, etnisitet, religion eller livssyn, funksjonsevne, seksuell orientering,
kjgnnsuttrykk eller kjgnnsidentitet skal behandles med respekt og likeverd.
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Kartet nedenfor viser hvilke nasjonaliteter som er ansatt i Nome kommune:

@ Afghanistan @ Belgia @ Burundi 8 Danmark @ Elfenbenskysten @ Eritrea @ Estland @ Filippinene @ Finland
@ Frankrike @ Hviterussland @ Iran @ Island @ Kosovo @ Latvia @ Litauen @ Nederland @ Norge @ Pakistan
@ Polen @ Portugal @ Romania @ Russland @ Serbia @ Somalia @ Spania @ Storbritannia ® Sudan @ Sverige
@ Syria @ Tanzania @ Tunisia @ Tyrkia @ Tyskland @ Ukraina @ Venezuela

Muligheten

Nytt av 2025 er samarbeidstiltaket Muligheten, som kommunen har inngatt i sammen med
NAV. Kommunen hatt fire personer som har hatt anledning til 3 ha et reelt arbeidsforhold
med Ignn fra kommunen framfor sosialstgnad. De mulighetsansatte blir ansatt for en
periode opp til 10 maneder, og jobber “pa topp” med forefallende arbeidsoppgaver. | Nome
har dette vaert pa Nome sjukeheim og i barnehager. Evalueringen etter fgrste aret er at
dette gir gode erfaringer for deltakerne, som far en god referanse pa CV’en sin, som bidrar til
gkte muligheter for framtidig deltakelse i arbeidslivet. Muligheten kan pa sikt ogsa vaere en
rekrutteringsarena for noe arbeidskraft til kommunen.

CRPD

CRPD star for: Convention on the rights og persons with disabilities, som pa norsk blir FN-
konvensjonen om rettigheter for mennesker med nedsatt funksjonsevne. Konvensjonen skal
bidra til 8 motvirke diskriminering pa grunn av nedsatt funksjonsevne. | forventningsbrevet
fra Statsforvalteren til kommunene er det et krav om at kommunene skal sette i verk CRPD i
alle sektorer. | Nome kommune er det etablert en tverrfaglig arbeidsgruppe for CRPD.

5.4 Etisk standard

Kommunens etiske reglement har til formal a sikre en god etisk praksis, og a definere en
felles etisk standard for folkevalgte og ansatte. Alle folkevalgte og ansatte har et ansvar for
at dpenhet, ansvarlighet og tillit kiennetegner Nome kommune, og at det tas aktivt avstand
fra uetisk forvaltningspraksis.

SIDE 35



Det etiske reglementet sendes til alle nyansatte ved inngaelse av arbeidskontrakt. Alle ledere
i Nome kommune har ansvar for at ansatte er fortrolige med det etiske reglementet, slik at
ansatte er rustet til etiske refleksjoner i arbeidshverdagen. Ved usikkerhet pa hva som er
forsvarlig praktisering, skal ansatte sgke rad og veiledning hos sin leder.

Ledere pa alle niva skal sette etisk refleksjon pa dagsorden og pase at brudd pa lover og
regler blir handtert.

Samfunnsplanens visjon; Nome - Neert og godt - er ledetrad for handtering av etiske
problemstillinger i samfunnsutvikling. For a skape et godt samarbeidsklima med aktgrene i
samfunnet, er dpenhet rundt beslutninger, forutsigbarhet i saksbehandling og tilgjengelighet
viktige kvaliteter som kommunen kontinuerlig jobber for a ivareta, forbedre og videreutvikle.

5.5 Betryggende kontroll

5.5.1 Internkontroll og egenkontroll

| henhold til kommunelovens §25-1 skal kommunen ha internkontroll med
administrasjonens virksomhet for a sikre at lover og forskrifter fglges. Internkontrollen skal
vaere systematisk og tilpasset virksomhetens st@rrelse, egenart, aktiviteter og risikoforhold.

Kommunedirektgren skal
e utarbeide en beskrivelse av virksomhetens hovedoppgaver, mal og organisering
e ha ngdvendige rutiner og prosedyrer
e avdekke og fglge opp avvik og risiko for avvik
o dokumentere internkontrollen i den formen og det omfanget som er ngdvendig
e evaluere og ved behov forbedre skriftlige prosedyrer og andre tiltak for
internkontroll

For a ivareta denne lovbestemmelsen og sikre betryggende kontroll innfgrte Nome
kommune kvalitetssystemet Compilo i 2021. Kvalitetssystemet per 2025 bestar av
avviksmodul, dokumentmodul og ROS-modul (risiko og sarbarhetsanalyse).

Gjennom systematisk arbeid med avvik er formalet a forbedre praksis, redusere mulighetene
for a gjenta feil og identifisere og behandle ugnskede hendelser. Melding og behandling av
avvik er en del av et kontinuerlig forbedringsarbeid, og en viktig del av kommunens
internkontrollarbeid. Rapportering og behandling av avvik gir ledere pa alle nivaer viktig
styringsinformasjon. De far informasjon om hva som rgrer seg i organisasjonen, kunnskap
om hvilke omrader som bgr bedres og oversikt over hvor det bgr giennomfgres tiltak for a
unnga at ugnskede hendelser, ulykker, nestenulykker eller brudd pa krav gjentar seg.

Dokumentmodulen inneholder kommunens lovpalagte styrende, giennomfgrende og

kontrollerende dokumenter som til sammen utgjer kommunens helhetlige kvalitetssystem.
Den inneholder de prosedyrer/retningslinjer som til enhver tid er gjeldende i kommunen.

SIDE 36



| Ippet av 2025 har det blitt fokusert pa hvordan bruke avviksstatistikk av ledere og
personalgrupper. Alle HMS-avvik leses av verneombud fgr leder lukker avviket. Alle avvik
innenfor personvern leses av personvernombudet fgr leder lukker avviket.

| 2025 ble det meldt inn 1762 avvik i kommunen. Det er en reduksjon pa 85 avvik fra 2024.
Det er positivt at det blir meldt avvik. Det gir oss, som nevnt over, mulighet til a forbedre
praksis, redusere muligheter for a gjenta feil og hindre ugnskede hendelser. Det er allikevel
verdt 3 nevne at avvikene inneholder en stor variasjon, og at hva som oppfattes som et avvik
varierer fra individ til individ. Vi jobber med a skape helhetlig forstaelse og utgangspunkt for
hva som skal meldes inn som et avvik, og innenfor hvilken kategori, for a8 kunne gke
kvaliteten pa informasjonen statistikken gir oss.

Diagrammet under viser avvikene innmeldt i 2025 fordelt pa kategori.

Kategori

1. jan 2025 - 31. des 2025

01 Tjeneste - tjenestemottaker
(Oppvekst): 2.8% (53)

01 Personvern /
Informasjonssikkerhet: 1.3%
(24)

01 Tjeneste - tjenestemottaker
(Felles): 9.2% (173)

01 Tjeneste - tjenestemottaker
(Helse og omsorg): 47.6% (898)

01 HMS: 37.5% (707)

Gjennomgang av awvik er jevnlig diskutert og vurdert i ledergruppene og i
arbeidsmiljgutvalget. Avvik fglger ansvarslinjen i kommunen. Leder skal handtere avviket
innen 21 dager. | 2025 var det 171 av totalt 1762 avvik som ble lest etter fristen. Dette kan
reflektere det hgye arbeidspresset ledere har statt i, med stgrre omstillings —og
nedbemanningsprosesser, gkt forventningskrav og kompleksitet i tjenesteleveransene.

Den gkonomiske internkontrollen gjennomfgres i det daglige ved at hver transaksjon er
innom minimum tre ulike personer: minst to i kommunalomradene/staben (en som
konterer/attesterer og en som anviser) og en fra gkonomiavdelingen som gjennomfgrer
transaksjonen.
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5.5.2 Forvaltningsrevisjoner

Kommunestyret vedtok i juni 2024 plan for forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll for
perioden 2024-2028. Fglgende prosjekter ble vedtatt:

Forvaltningsrevisjon:
e Kvalitet i sykehjem
e Anskaffelser
e Skolemiljg
e Vertskommunesamarbeid med fokus pa barnevernstjenesten

Eierskapskontroll
e MTNU AS og Nome Investeringsselskap AS

| 2025 har det vaert en oppfelging av fglgende forvaltningsrevisjoner:

Eiendomsforvaltning bygg
Denne forvaltningsrevisjonen ble gjennomfgrt i 2022. Kommunestyret vedtok da at Nome
kommune bgr:
e ha overordnede politisk bestemte mal og en strategi for eiendomsforvaltningen, hvor
vedlikehold av kommunale bygg inngar som et vesentlig element
e sikre helhetlig, nyansert og skriftlig rapportering til politisk nivda om kommunens
bygninger og forvaltningen av disse
o fullfgre arbeidet med registrering av teknisk tilstand, vedlikeholdsbehov og estimerte
vedlikeholdskostnader
e utarbeide planer med prioriteringer for vedlikehold av kommunale bygg
e utarbeide klare avtaler som formaliserer kommunens oppgaver, ansvar og
vedlikeholdsoppgaver for boligstiftelsene

Kommunedirektgren og kommunalsjef samfunnsutvikling orienterte om oppfglging av
vedtaket i kontrollutvalget 19.09.2024. Kontrollutvalget ba da om en gjennomgang av
vedlikeholdsplanen og vedlikeholdsbudsjettet i fgrste mgte i 2025.

Eiedomssjef, kommunalsjef og kommunedirektgr orienterte kontrollutvalget i mgte
13.02.25. Kontrollutvalget tok saken til orientering.

Eierskapskontroll MTNU AS og Nome Investeringsselskap AS

Eierskapskontrollen og forvaltningsrevisjonen av MTNU og Nom Investeringsselskap startet
opp i oktober 2024 og ble lagt fram for kommunestyret i april 2025. Kommunestyret vedtok
da at:

1. Kommunestyre tar «Eierstyring - MNTU AS og Nome Investeringsselskap AS» til
orientering.
2. Kommunestyret ber kommunen om a:
e oppdatere eierskapsmeldingen i trad med at Styrevervregisteret avvikles fra
mars 2025, og vurdere eventuelle nye ordninger og anbefalinger fra KS.
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o fplge opp at MTNU rapporterer til kommunen som forutsatt i eierstrategien.
e sikre at eiermgter blir tilstrekkelig dokumentert.

3. Kommunestyret ber Midt-Telemark og Nome Utvikling AS og Nome
Investeringsselskap AS om a treffe tiltak for a sikre at alle krav og forventninger i
eierstrategien blir oppfylt.

4. Kommunestyret ber om at ordfgrer, MTNU AS og Nome Investeringsselskap AS gir en
skriftlig tilbakemelding til kontrollutvalget innen 30.09.25 om hvordan rapportens
anbefalinger er fulgt opp.

| kontrollutvagets mgte 05.02.26 ble det lagt fram skriftlig tilbakemelding fra selskapene og
kommunedirektgren orientert om oppfglgingen av vedtaket. Kontrollutvalget tok
tilbakemeldingene til orientering og ba om at ordfgreren ga en oppdatering i fgrste mgte i
2027 for a se om selskapene fglger fgringene som er gitt.

Anskaffelser
Forvaltningsrevisjonen for anskaffelser ble gennomfgrt i perioden mai-november 2025.
Kommunestyret fikk saken framlagt i februar 2026 der det ble fattet fglgende vedtak:

Kommunestyret tar forvaltningsrevisjonsrapporten til orientering og ber
kommunedirektgren om a:
o sgrge for tilpassede rutiner og verktgy pa innkjgpsomradet.
e sikre at ansatte far informasjon og oppleering om regelverk, reglement, rutiner,
verktgy og avtaler.
e styrke etterlevelsen av anskaffelsesregelverket ved kj@p av varer og tjenester med
samlet verdi over kr 100 000 i Igpet av et ar.
e etablere rutiner for risikovurdering av kontrakter og kontraktsoppfelging.
e sgrge for a kontrollere at kontraktsvilkar oppfylles, szerlig krav til Ignns- og
arbeidsforhold og klima/miljg.

Kommunedirektgren vil fglge opp vedtaket i 2026.

Nome og Midt-Telemark barneverntjeneste

Kontrollutvalget vedtok i september 2025 prosjektplan for forvaltningsrevisjon av Nome og
Midt-Telemark barneverntjeneste. Forvaltningsrevisjonen er et samarbeid med

kontrollutvalget i Midt-Telemark som er vertskommune for barnevernstjenesten.

Forvaltningsrevisjonsrapporten vil bli lagt fram i 2026.
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5.5.3 Statlige tilsyn

Statsforvalteren og andre statlige tilsynsmyndigheter har i 2025 helt eller delvis foretatt
tilsyn med fglgende tjenester i Nome kommune:

Statsforvalteren — Tilsyn med handtering av husholdningsavfall

Statsforvalteren gjenomfgrte tilsyn med Nome kommune 28. 10.25. Tilsynet ble
gjiennomfgrt for a kontrollere om kommunen overholder gjeldende krav fastsatt i eller i
medhold av forurensningsloven. Nome kommune deltok i tilsynet sammen med daglig leder
i IATA (Indre Agder og Telemark Avfallsselskap IKS).

Det ble avdekket ett avvik:
e Kommunen kan ikke dokumentere arlige mengder mat-, plast- og hage- og parkavfall
som er levert til forberedelse til ombruk eller materialgjenvinning i 2023 og 2024.

Det ble i tillegg papeket at:
e Kommunen hadde ikke dokumentasjon pa utsorteringsgrad for matavfall i egen
kommune sa langt i 2025.
e Kommunen har ikke ordning for innsamling av tekstilavfall til materialgjenvinning.

Statsforvalteren forventer at kommunen retter avviket og tar merknadene til etterretning.
Tilsynet anses med dette for avsluttet.

Nome kommune har videresendt rapporten til IATA og bedt dem finne Igsninger slik at avvik
kan lukkes, samt handtere anmerkningen etter tilsynet.

Statsforvalteren — Tilsyn med samfunssikkerhet og beredskap
Statsforvalteren gjennomfgrte tilsyn med samfunnssikkerhet og beredskap 22.10.25.
Tilsynet ble gjennnomfgrt som gvelse og systemrevisjon.

Det ble gitt tre avvik:
1. Kommunens helhetlige risiko- og sarbarhetsanalyse inkluderer ikke fremtidige risiko- og
sarbarhetsfaktorer i tilstrekkelig grad.
2. Det er behov for oppdatering av planen for helse-, sosial- og smitteberedskap, og planen ma
fastsettes i kommunestyret.

3. Kommunen har ikke utarbeidet en pandemiplan og en plan for massevaksinasjon, og det er
behov for oppdatering av smittevernplanen.

Kommunedirektgren har oversendt kommunens plan for lukking av avvikene.

Awvik nummer 1 ble fulgt opp i februar 2026.

Planen som etterlyses i avvik 2 vil bli lagt fram for kommunestyret i september 2026.
Planen som etterlyses i avvik tre vil bli ferdigstilt i Igpet av fgrste halvar 2026.

Statsforvalteren har gitt tilbakemelding om at kommunen har en god plan for oppfglging av
avvikene.
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Statsforvalteren — Tilsyn med kommunens arbeid for a sikre at retten til spesialpedagogisk
hjelp blir oppfylt.
Statsforvalteren apnet 27. 01.25 tilsyn med Nome kommune. Tilsynet omfattet kommunens
internkontroll knyttet til retten til spesialpedagogisk hjelp etter barnehageloven. Formalet
var a vurdere om kommunen gjennom styring, oppfeglging og kontroll sikrer at barn far den
hjelpen de har krav pa. Tilsynet omfattet to deltema:

e om kommunen fatter vedtak i trad med regelverket, og

e om kommunen gjennomfgrer og fglger opp den spesialpedagogiske hjelpen som
fastsatt i vedtakene.

Statsforvalteren vurderte pliktene etter barnehageloven og kommuneloven samlet, med
begrunnelse i at praksis og sammenhengen mellom praksis og internkontroll viser om
internkontrollen fungerer etter hensikten (Tilsynsrapport september 2025).

Konklusjon fra tilsynet:
Statsforvalteren avdekket at Nome kommune ikke i tilstrekkelig grad sikrer at:
e saken er tilstrekkelig opplyst fgr det fattes vedtak,

e vedtak fattes uten ugrunnet opphold i alle saker der PPT har levert sakkyndig
vurdering,
e vedtak har et innhold som er i samsvar med regelverket,

e barnet mottar spesialpedagogisk hjelp i trad med innholdet i vedtaket.

Tilsynet viser samtidig at kommunen sikrer at:
e spesialpedagogisk hjelp settes i gang fra vedtaksdato,
e den som gjennomfgrer hjelpen sender arlig rapport til foreldre og kommunen, i trad

med gjeldende krav.

Videre oppfelging: Internkontrollen innebaerer at kommunen skal vurdere risiko for avvik,
iverksette ngdvendige styringstiltak, felge med pa om kravene etter regelverket oppfylles, og
justere praksis der det er behov. Kommunen har rettet de paleggene som ble gitt, og sendte
inn erklzering og redegjgrelse 01.02.26. Statsforvalterens tilbakemelding pa redegjgrelsen
foreligger per na ikke.

Arbeidstilsynet — avlgp og renseanlegg

Arbeidstilsynet gjennomfgrte 07.05.25 tilsyn med avlgp og renseanlegg der hensikten var a
bidra til en sikker og trygg arbeidsplass og a forebygge arbeidsrelaterte personskader og
syksom.

Nome kommune fikk to palegg:
e Forbedring av kartlegging og risikovurdering
e Informasjon og oppleaering av stoffkartotek

| november ga Arbeidstilsynet tilbakemelding om at paleggene var oppfylt.
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6. RaRmmeomrade A: Politikk

6.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
Politikk Regnskap Bud 01.01 Bud31.12 Bruki% Avvik Regnskap
A1l Politisk styring og kontrollorgan 3004 3381 3381 89 % 377 3166
A Politikk 3004 3381 3381 89 % 377 3166

Kommentar regnskap

Rammeomrade A hadde et samlet mindreforbruk pa 377.000 kroner i 2025.

Det var merutgifter knyttet til ordinzere godtgjgrelser, mens det var mindreforbruk knyttet
til tapt arbeidsfortjeneste, bevertning, valgavvikling og kontrollutvalg. Bade budsjettposten
for godtgjgrelser/tapt arbeidsfortjeneste og kontrollutvalg var gkt i 2025 sammenlignet med
2024.

6.2 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter - rammeomrade A

Planlagt aktivitet 2024: | Kommuneplan: | Planstrategi/ Status Kommentar
politisk vedtak:

Gjennomfgre Kommuneloven Det ble gjennomfgrt 2-dagers

folkevalgtopplaering folkevalgprogram i januar

Gjennomfgre valg Stortings- og samtingsvalg ble
gjennomfgrt.
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6.3 Tjenesteomrade Al: Politisk styring og kontroll

Beskrivelse av omradet
Tjenesteomradet omfatter folkevalgte organer, revisjon, samt utgifter til
kontrollutvalgssekretariatet.

Resultater 2025

Under fglger en tabell over antall mgter og saker i de forskjellige politiske utvalg i 2022-2025
Det har i de fleste folkevalgte organ vaert en nedgang i antall saker i 2025.

Folkevalgt organ Mgter Saker
2022 2023 2024 | 2025 | 2022 2023 2024 | 2025
Kommunestyret 8 8 8 7 92 115 97 59
Formannskapet 11 12 12 11 132 | 136 | 114 93
Kontrollutvalget 5 5 5 5 37 37 39 40
Helse- og omsorgsutvalget 7 4 28 17
Helse, omsorg og oppvekstutvalget 1 6 7 7 28 23
Oppvekstutvalget 5 4 25 15
Samfunnsutviklingsutvalget 7 86 49 64 48
Eldreradet 6 5 7 6 29 22 28 15
Rad for personer med 6 17
funksjonsnedsettelse 6 5 / 30 22 22
Ungdomsradet 6 7 16 10
Administrasjons-utvalget 3 4 4 4 10 17 14 19
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7. Rammeomrade B: Interkommunale samarbeid

Pa rammeomrade B er de interkommunale samarbeidene Nome deltar i budsjettert. Dette
gjelder samarbeid vi har med Midt-Telemark kommune, Skien kommune og Notodden
kommune. For Nav og barnevern inngar ogsa tiltaksbudsjettet. | tillegg ligger utgifter til
interkommunalt arkiv, revisjon, kontrollutvalgssekretariat og geoparken her.

7.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar2025 Ar 2024

Interkommunale samarbeid Regnskap Bud 01.01 Bud31.12 Bruki% Regnskap
B1 NAV Midt-Telemark;Nome kommune 31765 27 503 29803 107% -1962 30 668
B2 Barnevern 40438 36 562 39332 103% -1106 39 608
B3 Samarbeid Politikk/adm 8383 8 850 8 850 95 % 467 8244
B4 Samarbeid - Oppvekst 4116 4591 4591 90 % 475 4269
B5 Samarbeid - Helse- og omsorg 4931 5292 5292 93 % 361 7 606
B6 Samarbeid - Samfunnsutvikling 11026 10319 10819 102% -207 9221
B Interkommunale samarbeid 100 658 93117 98687 102% -1971 99 616

Kommentar regnskap
I NAV sitt regnskap er det merforbruk pa gkonomisk sosialhjelp pa mer enn 2 millioner.
Driften av kontoret er billigere enn budsjettert.

Pa barnevernet er det merforbruk knyttet til fosterhjem/institusjoner pa 1,5 millioner.
Driften av kontoret, forebygging og ettervern har lavere kostnader enn budsjettert.

Samarbeid innen politikk/administrasjon, oppvekst og helse/omsorg har et mindreforuk pa
til sammen 1,3 millioner.

Samarbeid innen samfunnsutvikling har samlet et lite merforbruk. Det var lavere kostnader
knyttet til drift av landbrukskontoret og miljghygienisk avdeling. Det var et merforbruk
knyttet til Nome og Midt-Telemark Brann og redning. Det skyltes at det var budsjettert en
for lav pensjonskostnad som ble justert i arsavslutningen. Tilleggskostnaden for Nome sin del
var i stgrrelsesorden 440.000,-. Utgiften fgres pa B6, mens H7 (driftesrammen) fikk et
mindreforbruk med bakgrunn i denne justeringen.
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7.2 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter - rammeomrade B

Planlagt aktivitet 2025:

Kommuneplan:

Planstrategi /

politisk vedtak:

Status

Kommentar

Prosjekt «Sprakstgtte».
Dette er et utviklings-
prosjekt som skal bidra til
at flere flyktninger kan
inkluderes i arbeidslivet.

Oppstart november 2024. Samarbeid
med NVFT, SKI og MTNU. Trearig
prosjekt, stgttet av Statsforvalteren.

«Forsterket innsats og
samarbeid om inkludering»
Prosjekt i regi av Telemark
fylkeskommune for a
forebygge utenforskap

Siste aret, avsluttes varen 2026.
Resultat — forankret og forsterket
arbeidet med back to school/stay at
school og samarbeidet med TFK om
felles innsats mot utenforskap.

Delta i partnerskapslgftet —
satsing pa ungt
utenforskap

Gjennomfgrt. Har resultert i tiltaket
Muligheter i Arbeid (MIA)

7.3 Tjenesteomrade B1: NAV Midt-Telemark; Nome kommune

Beskrivelse av omradet
NAV Midt-Telemark og Nome er et partnerskap med staten, og er organisert som et

interkommunalt vertskommunesamarbeid mellom kommunene Nome og Midt-Telemark der
Midt-Telemark kommune er vertskommune. | partnerskap med NAV stat (NAV Vestfold og
Telemark) har kontoret en avtalefestet bemanning pa 19 statlige og 21 kommunale arsverk.

Fokuset er arbeidsrettet oppfalging til jobb og eller kvalifisering, sykefravaersoppfglging,
gkonomisk sosialhjelp, kvalifiseringsprogrammet (KVP) og gkonomisk radgiving. Tjenestene
er fordelt mellom team som jobber med de under 30 ar, Talenthuset, og de som jobber med
de voksne.

Resultater 2025
Det er ogsa i 2025 mange arbeidssgkere i portefgljene til Nav som har kommet til Nome

kommune som flyktninger, men en del avdem har kommet i jobb. Tiltaket Norsk pa
arbeidsplassen (levert av HERO) er kjgpt inn for a avlaste veilederne i oppfglging av
flyktninger ut i jobb. Arbeidsmarkedet, spesielt byggebransjen, har veert krevende i 2025,
noe som pavirker mulighetene til a formidle flyktninger i arbeid.
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Samlet sett har antall brukere ligget omtrent pa samme niva som i 2024, alle brukergrupper,
men kostnadene totalt har gkt. Dette skyldes delvis av statens veiledende satser for
sosialhjelp har gkt, kostnader til strom og husleie har gkt, og at flere mottakere i 2025 har
hatt st@rre behov enn i 2024 (eks barnefamilier).

Talenthuset og ungdomsgarantien
Talenthuset tilbyr aktiviteter til unge i alderen 16-29 ar som ikke er i jobb eller skole.

Talenthuset er et gratis lavterskeltilbud med mal om a forebygge og redusere ungt
utenforskap. Ungdommene som fglges opp pa Talenthuset er omfattet av
ungdomsgarantien. Ungdomsgarantien innebaerer en forskriftsfestet rett til oppfglging mot
skole eller arbeid. Ungdommene skal ha szerlig tett oppfelging og ha egen kontaktperson pa
Talenthuset. NAV Midt-Telemark og Nome fglger opp 320 ungdommer, 20 flere enn i 2024.
(Vi fglger opp ungdom samlet sett, og deler derfor ikke gruppa opp i ungdommer fra Nome
og Midt-Telemark.) Ungdommer som omfattes av ungdomsgarantien er 220.

1 2025 gikk 60 % av de som ble skrevet ut av NAV til arbeid. Resterende 40 % kan ha gatt ut
til skole, ufgretrygd, flyttet eller sluttet 3@ oppsske Nav. Talenthuset har ogsa tilbud om
samtaler med elever som star i fare for a falle ut av videregaende skole. En veileder ved
Talenthuset mgter ukentlig i Lunde pa Nome videregaende skole og i Bg pa Bg vidaregaande
skule. Hun fglger i tillegg opp ungdommer som er utenfor skolen, enten de som er helt uten
skoletilbud, elever pa nettskole eller lzerlinger. Talenthuset har fulgt opp 9 privatister i 2025.
Disse har fullfgrt 23 eksamener, hvorav 22 bestatt.

@konomisk radgivning

Ordningen med gkonomisk radgiving er godt kjent, og brukere henvises internt i NAV, fra
kommunene, fra helsetjenesten, fra politi/namsmann, banker, Skatteetaten, arbeidsgivere
med flere. |tillegg kommer en god del pa eget initiativ etter anbefaling fra andre brukere
eller grunnet dekning i lokalpressen.

Trenden fra de siste par arene fortsetter. Det vil si at det fremdeles er mange som vanligvis
ikke trenger gkonomisk radgiving som tar kontakt pa grunn av dyrtiden. Dette gjelder
spesielt unge, nyetablerte samt eldre. | tillegg ser vi igjen en liten gkning av saker hvor
spilleavhengighet er arsaken til de gkonomiske problemene, samt fra menn mellom 40-60 ar
med stor forbruksgjeld.

Per 31.12.25 var det totalt 152 aktive saker. Fordelingen av saker mellom Midt-Telemark og
Nome er ca. 60/40. 105 saker ble avsluttet i 2025, hvorav om lag 46 prosent med varig
Igsning for brukeren og 19 prosent med midlertidig I@gsning. Resterende saker er avsluttet pa
grunn av flytting, dgdsfall eller manglende medvirkning fra brukeren. Foruten tradisjonelle
virkemidler som forhandling med kreditorer, gjeldsordninger, kontroll av trekk og hjelp med
budsjettering, benyttet vi ogsa Husbankens Startlan-ordning og avtaler om frivillig
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forvaltning. Per 31.12.2024 hadde vi 52 aktive forvaltningssaker, hvorav 49 frivillige og 3
tvungne.

Vi har ogsa i 2025 veert innom alle 10.klasser og 2. klasse pa videregaende i begge
kommuner for a snakke om personlig gkonomi, gjeld, utdanning og arbeidsliv.

@konomisk sosialhjelp

2025 har ogsa veert preget av mange innbyggere som sgker om gkonomisk sosialhjelp. Det er
fremdeles mange flyktninger blant disse, men ogsa andre innbyggere som har trygdeytelser
fra staten som hovedinntektskilde (pensjon, ufgretrygd, dagpenger, AAP osv). Snittet viser at
det ogsa er noen flere med gkonomisk sosialhjelp som hovedinntektskilde enn i 2024.

Totalt antall spknader om sosialhjelp fra personer i Nome kommune var 2007 i 2025 (mot
165512024 0og 1179 i 2023). Av disse gjaldt 453 sgknader fra flyktninger fra Ukraina (mot 421
i 2024 0g 302 2023).

Totalt 262 husstander i Nome kommune mottok sosialhjelp i Igpet av 2025 (mot 300
husstander i 2024 og 267 i 2023). 68 husstander med flyktninger fra Ukraina. | 81 av
husstandene bor det barn (1112024 og 91 i 2023), hvorav 33 av disse er ukrainske familier.

Prosjekt «sprakstgtte i arbeidslivet» ble startet november 2024 og viderefgrt i 2025.
Prosjektets malsetting er a fa enda fleire flyktninger i jobb gjennom oppfglging ute i bedrift
og fokus pa norskoppleaering. Prosjektet er finansiert av Statsforvalteren.

Kvalifiseringsprogram (KVP)

12025 ble det innvilget fire nye KVP. Tre program er avsluttet, av disse gikk to tilbake til
sosialhjelp og én ut i jobb. Ved utgangen av 2025 var det seks aktive deltakere i KVP fra
Nome.

| tillegg har vi hatt:

e Fokus pa tett samarbeid med flyktningetjenesten om arbeidsrettet brukeroppfglging
av flyktninger.

e Jobbet malrettet med rett ytelse til brukere som har mottatt sosialhjelp over tid.

e Jobbet med rutiner og system for a ivareta barnets beste. Viderefgres i 2025.

e Gjennomfgrt intern opplaering i forvaltningsrett for alle ansatte.

e Godt samarbeid med neeringslivet om inkludering.

e Etablert tilbud for ungdom fra Talenthuset om praksisplasser i kommunene og
fylkeskommunen. Tiltaket kalles Muligheter i Arbeid (MIA).

e Mpgter med legekontor/fastleger.

Utfordringer
e Nome har en hgy andel ufgre, ogsa unge ufgre.
e Flyktninger/innvandrere som har utfordringer med & skaffe seg jobb, ofte pa grunn
av manglende norskkunnskaper.
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e Unge under 30 ar som er helt ledige, som mangler skolegang, som har lese- og
skrivevansker og psykiske utfordringer.

e Arbeidsspkere med lite skolegang, som ikke har fullfgrt videregaende skole.

e Vanskelig a formidle jobb til arbeidssgkere som har nedsatt arbeidsevne.

e Mange ledige stillinger, men vanskelig a finne kandidater.

o (kte levekostnader (strgm, mat, renter), gkte satser og hgyt antall flyktninger gker
kostnadene pa sosial.

e Det er vanskelig a fa voksne med mange barn ut i jobb blant annet fordi summen av
Ipnn og barnetrygd er lavere enn summen av sosialstgnad og barnetrygd.

7.4 Tjenesteomrade B2: Barnevern

Beskrivelse av omradet

Nome og Midt-Telemark barnevern er en interkommunal tjeneste, der Midt-Telemark
kommune er vertskommune. Tjenesten hadde ved utgangen av 2025 24,8 stillinger.
Tjenesten er delt opp i to avdelinger, der avdelingsledere har fag- og personalansvar.
Avdelingene jobber pa tvers av kommunene.

Barneverntjenesten har som mandat a sikre at barn og unge som lever under forhold som
kan skade deres helse og utvikling, far ngdvendig hjelp, omsorg og beskyttelse til rett tid. Det
skal sikres at barn og unge far gode og trygge oppvekstsvilkar.

Barneverntjenesten deltar i det tverrsektorielle samarbeidet, som jobber med a bade
kartlegge og utvikle forebyggende tjenester i kommunen. Barneverntjenesten jobber ogsa
med veiledning til foresatte og til ansatte i skole og barnehage. Tjenesten skal til enhver tid
tilby rett hjelp til rett tid, for de barn og familier som har behov for stgtte og hjelp fra
tjenesten.

Tjenesten har tett samarbeid med barneverntjenestene i Vest-Telemark, Notodden og
Hjartdal samt Tinn, om felles ressursteam og laeringsnettverk, som er knyttet opp mot
fosterhjemsarbeid.

Resultater 2025

Sykefravaeret i barneverntjenesten i 2025 er 10,79 %. Tjenesten har gode rutiner for
oppfelging av sykemeldte og har fokus pa individuell tilrettelegging ved behov. Det er
manedlige medbestemmelsesmgter, og bade verneombud og tillitsvalgt blir aktivt brukt i
tjenesten.

Tjenesten hadde i 2025 101 meldinger i Nome, noe som er en liten nedgang fra 2024 med
121 meldinger. Tjenesten har mange komplekse og utfordrende saker, og forventningene fra
samarbeidspartnere og foreldre er store, bade nar det gjelder a ha de rette tiltakene som
fgrer til endring og bedring av barns omsorgssituasjon.

Til tross for nedgang i bekymringsmeldinger i 2025, sa er sakene i barneverntjenesten bade
komplekse og kostnadskrevende. Nome har i 2025 hatt en gkning i antall barn under
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omsorg. | 2024 var det 26 barn og i 2025 28 barn. Det var en gkning i hasteplasseringer ogsa
i 2025. Dette er i all hovedsak arsaken til merforbruket til barneverntjenesten.

Tjenesten har et stort fokus pa rekruttering av bade fosterhjem og hastefamilier i
kommunen. | 2025 ble 3 fosterhjem rekruttert i egne kommuner, hvorav 2 av dem er i
Nome. Ogsa hastefamilier ble rekruttert i egen kommune.

Nar det gjelder handtering av undersgkelser sa forholder tjenesten seg til loven som sier at
undersgkelser skal utfgres innen 3 maneder | szrlige tilfeller kan undersgkelsen utvides til 6
maneder. Dette har veert gjeldene for noen av undersgkelsene i Nome.

7.5 Tjenesteomrade B3: Samarbeid politikk/administrasjon

Beskrivelse av omradet

Nome og Midt-Telemark kommuner har etablert et politisk samarbeid — Nome og Midt-
Telemark interkommunale politiske rad. Radet bestar av ordfgrer, varaordfgrer og
opposisjonsleder fra hver av kommunene. | tillegg deltar kommunedirektgrene fast pa
mgtene.

Nome og Midt-Telemark kommuner har etablert et samarbeid om drift data- og
telefonilgsninger — Nome og Midt-Telemark IKT KO (kommunalt oppgavefellesskap).
Oppgavefellesskapet drifter kommunens nettverk og maskinpark, samt deler av felles
programvare og yter support til kommunes ansatte.

Revisjon og kontrollutvalgssekretariat ligger under dette tjenesteomradet.

Resultater 2025

Nome og Midt-Telemark IPR har avholdt sju m@ter og behandlet 43 saker i 2025. Det er ett
mgte midre, men 9 saker flere enn i 2024. IPRet er en viktig arena der kommunene holder
hverandre orientert om hva som skjer i den enkelte kommune, men som har regional
interesse og betydning.

IKT-driften har i hovedsak veert stabil, med minimalt med nettutfall eller systemfeil. Det er
behandlet 4500 saker i supportsystemet som betjener 1700 ansatte og 2000 elever. Dette er
715 saker feerre enn i 2024. Ogsa i 2025 har det veert et ekstra fokus pa IT-sikkerhet. Det er
gjennom hele aret jevnlig sendt ut e-leeringskurs til alle ansatte med ulike tema innen IT-
sikkerhet. Det er inngatt en rammeavtale for overvakning og oppfglging av ugnskede
hendelser i vart nettverk og var programvare som vil tre i kraft i 2026.

Kommunestyret vedtok i desember 2023 at Nome kommune gnsket a tre inn i samarbeidet
om tjenesteutvikling og IKT-drift i Kongsbergregionen fra 01.01.2025. Pa grunn av interne
prosesser i Kongsbergregionen ble det fgrst i august 2025 avklart at Nome, - og Midt-
Telemark, fikk tre inn i samarbeidet slik kommunestyret hadde vedtatt gnske om.
Kommunedirektgrene inngikk en oppdatert intensjonsavtale med konkrete aktiviteter fram
til full deltakelse i tjenesteutviklingssamarbeidet fra 01.01.2027. Kommunedirektgren har
deltatt som observatgr i kommunedirektgrutvalget i Kongsbergregionen siden august 2025.
Det er lagt opp til en gradvis innfasing i gvrige ledernettverk i Igpet av 2026.

SIDE 49



7.6 Tjenesteomrade B4: Samarbeid — oppvekst

Beskrivelse av omradet
Kommunen har interkommunalt samarbeid med Midt-Telemark kommune om
tjenesteomradene pedagogisk-psykologisk tjeneste og IKT.

Resultater 2025

Nome og Midt-Telemark pedagogisk-psykologisk tjeneste

PP-tjenesten skal hjelpe barnehager og skoler med kompetanse- og organisasjonsutvikling,
og gjore sakkyndige vurderinger av barn og elever med szerlige behov. Tjenesten
samarbeider ogsa med barnehager og skoler om tidlig innsats og forebyggende tiltak.
Bistand til generell stgtte til god faglig og sosial utvikling for alle barn og elever er et viktig
satsingsomrade. PPT-tjenesten har faste kontaktpersoner pa alle enheter. Pa skolene har
kontaktpersonene fast ukentlig tilstedevaerelsestid. | barnehagene fast mgte- og
tilstedevaerelsestid etter oppsatt plan.

2025 var preget av etableringen av en ny interkommunal PP-tjeneste for Nome,
Midt-Telemark og Seljord. Samarbeidet tradte i kraft 1. januar, og tjenesten ble styrket med
to nye fagstillinger.

Henvisningsmengden fra Nome var stabil med 47 henvisninger i 2025, sammenliknet med 44
i 2024 og 56 i 2023. Saker knyttet til lese- og skrivevansker og konsentrasjon- og
oppmerksomhetsvansker dominerte henvisningene fra Nome i 2025. Det var ogsa en gkning
i henvisninger knyttet til samspill- og reguleringsvansker. Tjenesten opplevde en midlertidig
gkning i fristbrudd fgrste halvar som fglge av innlemmingen av Seljord, men mot slutten av
aret var fristbrudd nzer fraveerende. Antall systemsaker gikk noe ned, hovedsakelig pa grunn
av omstilling og redusert kapasitet i Veiledningsteamet.

| 2025 har PPTs bistand i kompetanse- og organisasjonsutvikling innenfor sektoren veaert
seerlig knyttet til:
- Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis (Kolgftet).
Fokusomrader har veert inkluderende praksis og atferd som utfordrer.
- Implementering av nye rutiner knyttet til ny opplaeringslov, kap.11 — om tilpasset
oppleering og individuell tilrettelegging
- Kompetanseheving internt i tjenesten, blant annet sertifisering i ICDP og CLASS, som
styrker grunnlaget for mer systematisk stgtte til barnehager og skoler fra 2026.
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Nome og Midt-Telemark IKT
Samarbeidet mellom oppvekstsektoren og IKT foregar bade pa skole- og barnehageniva og

administrativt niva. Et viktig ansvar er a samarbeide om realistiske investerings- og
driftsbudsjett, det pedagogiske IKT-arbeidet ute pa enhetene og a gjennomfgre oppvekst-ikt
mgter mellom lederniva og aktuelle fagpersoner.

Et godt system for @ jobbe med det digitale kompetansenivaet til ansatte i barnehage og
skole er viktig. To overordnede prinsipper er utgangspunktet; barnets og elevens lzering i
sentrum og de ansattes profesjonsfaglige digitale kompetanse.

| 2024 har ny digitaliseringsplan innenfor oppvekstsektoren veaert en sentral del av
samarbeidet. Planen kom som en fglge av regjeringens nye strategi for digital kompetanse og
infrastruktur i barnehage, skole og voksenoppleaering (Strategi for digital kompetanse og

infrastruktur i barnehage og skole - regjeringen.no), og skal fungere som et

styringsdokument for digital utvikling i barnehage, skole og voksenopplaering for Nome og
Midt-Telemark kommune. Planen ble lagt frem for politisk behandling varen 2024.

7.7 Tjenesteomrade B5: Samarbeid — Helse- og omsorg

Beskrivelse av omradet

Nome kommune har interkommunalt samarbeid med Skien og Notodden kommune om
tjenester. Samarbeidene er organisert som vertskommunesamarbeid, der Skien og
Notodden kommune er vertskommune. Samarbeidet med Skien kommune dreier seg om
legevakt pa kveld og natt og krisesenter, mens samarbeidet med Notodden gjelder
miljghygienisk avdeling.

Skien interkommunale legevakt ligger ved Sykehuset Telemark og er apent fra klokken
16.00-08.00 alle virkedager, samt hele dggnet i helger og hgytider. Legevakten tar over for
daglegevakten som er lokalisert ved Nome helsesenter. Overgrepsmottaket er lokalisert ved
Skien kommunale legevakt og tar imot pasienter fra hele fylket.

Krisesenteret er et interkommunalt samarbeid for de fleste kommunene i Telemark, der
Skien kommune er vertskommune. Senteret er et tilbud til de som trenger hjelpetilbud som
fglge av familievold.

Helsefellesskapet:
Nome kommune deltar i helsefellesskapet i Telemark, og deltar i regionalt samarbeid med
Grenlandskommunene om stilling som samhandlingskoordinator. Det innebzerer et tettere

samarbeid med Grenlandskommunene om felles helsetjenester i spesialisthelsetjenesten.

Samhandlingskoordinatorene legger til rette for og organiserer helsefellesskapet og fungerer
som et bindeledd mellom kommunene og sykehusene.

Helsefelleskapet omfatter:
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e Partnerskapsmegte; der ordfgrere og kommunedirektgr er representert.
Partnerskapet har to arlige mgter.

e Strategisk samarbeidsutvalg (SSU); der kommunalsjef for helse og omsorg er
representert. | 2025 har Nome kommune hatt ledelsen av SSU. SSU har 4 arlige
meter.

e 7 Faglig samarbeidsutvalg (FSU):

o Faglig samarbeidsutvalg for Skrgpelige eldre

o Faglig samarbeidsutvalg for Tjenesteutvikling og kvalitet

o Faglig samarbeidsutvalg for barn og unge (leder har veert virksomhetsleder
for helse i Nome)

o Faglig samarbeidsutvalg for personer med flere kroniske lidelser

Faglig samarbeidsutvalg for akuttmedisinske kjede

o Faglig samarbeidsutvalg for personer med alvorlig psykisk lidelse og
rusproblemer

o Faglig samarbeidsutvalg digital samhandling

O

Miljghygienisk avdeling

Miljghygienisk avdeling er et vertskommunesamarbeid mellom Notodden, Nome, Hjartdal
og Midt-Telemark kommuner, der Notodden er vertskommune. Miljghygienisk avdeling
dekker oppgaver som kommunene er palagt innenfor miljgrettet helsevern.

Avdelingen har 2 arsverk, og pa grunn av fraveer har det vaert redusert drift i 2025. Det har
fart til at enkelte ikke lovpalagte oppgaver er avviklet, mens andre oppgaver er blitt
forsinket.

Ressursene i enheten er fordelt som fglgende: Notodden 55 %, Midt-Telemark 20%, Hjartdal
15 % og Nome 10 %.

Resultater 2025:

Interkommunal legevakt

Legevakten har i flere ar hatt et merforbruk pa grunn av stort behov for vikarer og overtid.
Det er derfor jobbet systematisk med a fa pa plass fast personell, noe som har lykkes og gitt
et godt gkonomisk resultat for 2025. Legevakten har i 2025 hatt et mindreforbruk pa ca.

60 000 kroner.

Krisesenteret
| 2025 har det vaert et mindreforbruk pa ca. 70 000 kroner ved krisesenteret.

Helsefellesskapet

| Helsefellesskapet har det i 2025 veert fokus pa retningslinje 3 som omhandler pasientflyt
mellom sykehus og kommune, og retningslinje 9 som omhandler beredskap og den
akuttmedisinske kjede. Szerlig nar det gjelder retningslinje 3 har det vaert stor uenighet
mellom kommuner og sykehus, noe som har fgrt til en omfattende og til dels krevende
prosess. Begge retningslinjene ble til slutt godkjent av et samlet SSU i siste del av 2025.
Videre er det arbeidet med a tildele midler gjennom et rekrutterings- og
samhandlingstilskudd som tildeles av SSU, samt strategiplan.
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Miljphygienisk avdeling
Miljghygienisk avdeling har i 2025 behandlet 346 saker, og av disse var 29 for Nome. dDet
har veert fglgende saker:
e Veiledning om legionella — driftsrutiner i kommunale bygg, samt oppfglging og mgter
etter funn av legionella
e Veiledning samt uttaler til seknader om utslippstillatelser for mindre avigpsanlegg,
samt samordning med andre avdelinger i Nome kommune rundt dette.

¢ Innlegg om handtering av forurensningssak i representantskapsmgte med Klima- og
miljgberedskapen i Telemark

e Badstuer/Sauna + planprogram og uttalelser.
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7.8 Tjenesteomrade B6: Samarbeid — samfunnsutvikling

Beskrivelse av omradet
Kommunens samarbeid innenfor tjenesteomradet er Nome og Midt-Telemark
landbrukskontor og Midtre Telemark vannomrade.

Resultater 2025

Nome og Midt-Telemark landbruk (NMTL) er organisert etter vertskommunemodell og
kontoret har ansvar for a forvalte kommunens til enhver tid gjeldende ansvarsomrader
innenfor viltloven, jord-, skog- og konsesjonslov samt inneha landbruksfaglig kompetanse i
kommunens arealforvaltning, arealplanlegging og landbruksbasert naeringsutvikling.

Landbrukskontoret forvalter gkonomiske virkemidler som kommer landbruksnaeringa til
gode. Tabellen under viser utbetalinger for var region.

Utbetalings ar 2024 (Nome og 2025 (Nome og 2025
Midt-Telemark) Midt-telemark) (Nome)
Produksjonstilskudd 112 219 367 124 467 258 33 366 976
Regionalt miljgprogram 9 008 216 8025336 | 2973135
IBU midler, Innovasjon Norge 20 264 900 30905 868 14 358 248
NMSK, skogkultur,veg og d.i.v 1038101 1584 959 548 107
terreng
SMIL (szerskilte miljgtiltak i 2 103 600 3 590 500 454 000
landbruket)
Beitetilskudd 31303 50 000 0
Drenering 1469 678 696 546 135 965
Erstatning (avlingssvikt) 10 813 706 6 993 522 Ukjent
Avlgsning ved sykdom 9180 1119088 84 432
Veterinaervakt/stimuleringstilskudd 1134553 1251000

Tabellen viser at landbrukskontoret har gitt rad og fattet beslutninger som har fgrt til
utbetaling pa vel 176 millioner kroner til Nome og Midt-Telemark i 2025. | tillegg kommer
forvaltning av skogfond og ansvar for prosjektmidler. 1 2025 ble det behandlet 298
skogfondsaker i regionen. Det er uttrykk for god aktivitet i skogbruket.

Midt-Telemark er den stgrste landbrukskommunen i Telemark med 229 aktive
jordbruksbedrifter, Nome har 107. Disse bedriftene produserer pa 42 700 dekar i Midt-
Telemark og 26 250 dekar i Nome. | sum utgj@r jordruksarealet for disse to kommunene som
er Nome- og Midt-Telemark landbrukskontors geografiske arbeidsomrade 29% av alt
jordbruksareal i fylket.

Investringslysten er fortsatt god i begge kommunene. Nome og Midt-Telemark kommuner
fikk i 2025 hele 31 milloner fra Innovasjon Norge til investeringer i landbruksnaringa.
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8. Rammeomrade C: Tilskudd og medlemskap

Formalet med rammeomradet er a samle de faste arlige tilskudd.

8.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
C Politisk/lovbestemte tilskudd og medlemsskap Regnskap Bud 01.01 Bud 31.12 Bruki% Awvik Regnskap
C1 Faste rlige tilskudd og medlemsskap 12 622 12 564 12564 100% -58 12473
C Politisk/lovbestemte tilskudd og medlemsskap 12 622 12 564 12 564 1 -58 12 473
Tilskudd / medlemskap Budsjett 2025 N EnokaP Awvik

2025

TW-aksjonen 15 15 (1)
E134 Haukeligvegen AS 43 44 -1
kS —medlemskap dgd 464 (1]
USS — utmarkkommunenes sammenslutning a7 53 -6
LVE — landssamanslutninga av vasskraftkommunar 62 48 14
Frelsesarmeens julegryte 75 77 -2
SMISO —senter mot incest og seksuelle overgrep i
Telemark 24 24 o
Nome kulturhistoriske bygg 400 400
Telemark museum — kultur 768 768
Midt-Telemark og Mome utvikling 1374 1381 -7
Ulefoss brygeepark drift 342 342
Wakre Lunde/Ulefoss 100 100
Lunde slusepark drift 412 412
Skien Dalen skipsselskap AS 100 100
Telemarkskanalen natur og kulturpark 438 437 -1
Husleie Nome kompetansehus 108 111 -3
Visit Telemark 25 25 o
Visit Ba 286 286 L
Nome kirkelige fellesrad 7 807 7 B850 -43
Partnerskapsavtale Rgde kors 200 200 (1)
Bruk av kraftfondet -526 -526 o
Feilkorrigering 2 11 -9
Sum 12 564 12622 -58

Det er totalt utbetalt 58.000 mer i tilskudd enn budsjettert. Hoveddelen av dette er til Nome
kirkelige fellesrad. Medlemskontingenten til LVK ble lavere enn budsjettert, da den er
dynamisk i forhold til kraftinntekter.
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9. Rammeomrade D: Administrasjon

9.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar2025 Ar 2024

Administrasjon Regnskap Bud 01.01 Bud31.12 Bruki% Awik  Regnskap
D1 Kommunedirektgren 1739 1742 1765 99 % -26 1800
D2 Personalavdeling 5563 11 876 6 020 92 % -457 7673
D3 @konomiavdeling 5215 3243 5148 101 % 67 3125
D4 Felles administrative utgifter hele kommunen 10814 9216 9963 109 % 851 11 305
D Administrasjon 23331 26 077 22 896 102 % 435 23 903

Kommentar regnskap

Rammeomrade D endte med et samlet merforbruk pa om lag 435.000 kroner.
Kommunedirektgren og personalavdelingen hadde et mindreforbruk, mens
gkonomiavdelingen og felles administrative utgifter for hele kommnen hadde merforbruk.

Mindreforbruket pa personalavdelingen skyldes i hovedsak vakanse i to stillinger deler av
aret. Merforbruket er i hovedsak knyttet til innfordringskostnader, drift av
eiendomsskattekontor, forsikringer, bedriftshelsetjeneste og lisenser.

9.2 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter - rammeomrade D

Planlagt aktivitet 2025: Kommuneplan:

Planstrategi
/ politisk

vedtak:

Status

Kommentar

Arbeid knyttet til overgang
til nytt sak- og arkivsystem —
inkludert opprydding og
avslutning av saker,
deltakelse i anskaffelse,
samt utarbeidelse av nye
rutiner og
brukerveiledninger

Det ble inngatt kontrakt for nytt
system etter
intensjonskunngjgring om
anskaffelse av samme system
som Kongsbergregionen.
Implmentering og opplaering vil
skje i 2026.
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Utarbeide rutiner for
servicefunksjonen som skal
definere hvordan service
skal utfgres internt og
eksternt

Strategi 4, punkt 2:
Nome kommune skal
ha god
kommunikasjon med
innbyggerne.
Strategi 7, punkt 3
Kommunen skal
kommunisere pé en
god mate.

Planstrategi
for Nome
kommune

2025 har veert et ar for a
kartlegge hvordan
servicefunksjonen pa radhuset
benyttes av ansatte og
innbyggere. Pa bakgrunn av
dette, og for a utvikle
servicefunksjonen for fremtiden,
er det igangsatt et tiltak om a
modernisere gjennom gkt bruk av
digitale Igsninger, kunstig
intelligens og selvbetjening. Dette
arbeidet fortsetter gjennom
2026. Forventet a veere ferdigstilt
til 1.1.2027

Utarbeide mal for
medarbeidersamtaler basert
pa 10 FAKTOR

Strategi 5: Neer
jobben — gode
jobber, arbeidskraft
og kompetanse.

Planstrategi
for Nome
kommune

Det ble utarbeidet en testmal for
ledergruppa som skal prgves ut i
2026.

Utarbeide sjekklister for
onboarding og offboarding
av ansatte

Kap 5, pkt 6. Nome
kommune skal veere
et godt sted a skaffe
seg kompetanse for
framtida.

Planstrategi
for Nome
kommune

Hgsten 2025 har det veert dialog
med Kongsbergregionen
tjenesteutvikling da det her har
veert giennomfgrt en fullstendig
tjenestereise for pre —on og
offboarding. Arbeidet med a
sette dette ut i praksis er noe
utsatt i pavente av en ny digital
leeringsplattform, KS kunnskap.
Dette fullfgres i 2026.

Fglge opp kommunens
arbeidsgiverstrategi med
konkrete tiltak, innenfor
utvalgte strategier, pa hver
enkelt enhet.

Mal: Det har blitt
gjennomfgrt konkrete tiltak
pa 75 % av kommunens
enheter

Kap 5, pkt 6. Nome
kommune skal vaere
et godt sted a skaffe
seg kompetanse for
framtida.

Planstrategi
for Nome
kommune

Dette har ikke blitt fulgt
systematisk opp i 2025. Arbeidet
viderefgres til 2026.

Innfgre ny rutine for
sykefravaersoppfelging i
enheter med mer enn 12,5%
sykefraveer (i enheter med
mer enn 10 ansatte)

Kap 5, pkt 6. Nome
kommune skal veere
et godt sted a skaffe
seg kompetanse for
framtida.

Planstrategi
for Nome
kommune

Rutinen er i bruk.

Utarbeide nye rutiner for
bruk av personalmelding
ved ansettelse og opphgr av
stillinger

Strategi 5: Neer
jobben — gode
jobber, arbeidskraft
og kompetanse

Planstrategi
for Nome
kommune

Arbeidet er igangsatt, og det
jobbes med a bade forenkle
arbeidsprosessene for den
enkelte leder, og ogsa kartlegge
oppgavedeling mellom stab og
organisasjonens ledere for gvrig.

SIDE 57




9.3 Tjenesteomrade D1-D3: Administrasjonen

Administrasjonen bestar av
e DI1: Kommunedirektgr
e D2: Organisasjon og utvikling
e D3: Pkonomi og styring

Organisasjon og utvikling besto per 31.12.2025 av 4,4 arsverk fordelt pa 5 ansatte innenfor
personal, politisk sekretariat, og service og arkiv.

Innen personal er hovedoppgavene knyttet til blant annet rekruttering, lederutvikling, HMS,
sykefravaersoppfelging, internkontroll og forhandling av Ignns- og arbeidsvilkar.

Service og arkiv handterer oppgaver knyttet til blant annet service, arkiv, post, telefoni,
bostgtte og skjenkebevilling.

Organisasjon og utvikling har overordnet ansvar for politisk sekretariat og kommunikasjon.
Organisasjon og utvikling har videre budsjettansvar for folkevalgte og hovedtillitsvalgte,
samt diverse fellesutgifter.

@konomi og styring har 6,4 arsverk fordelt pa 7 ansatte, hvorav en ansatt har vaert
sykemeldt gjennom st@rsteparten av aret. Avdelingen har ansvar for koordinering av
gkonomiarbeidet i kommunen. Herunder budsjett- og gkonomiplanprosessen,
budsjettoppfelging gjennom aret, faglig ansvar for kommuneregnskapet og
fakturabehandling, KOSTRA-rapportering, eiendomsskatt, kommunal innfordring og
kommunens innkjgpsavtaler. Ansvar for fgring av regnskapet for kirkelig fellesrad er ogsa
tillagt avdelingen. Nytt fra 2025 er at Ipnnsavdelingen organisatorisk ble flyttet over til
gkonomi og styring. Lgnn sgrger for korrekt utbetaling av Ignn til om lag 700 fast ansatte.
Med timelgnnede og oppdragstakere utstedes om lag 1 000 Ignnslipper per maned.

Resultater 2025
[ 2025 ble det:

o Arbeidet systematisk med sykefraveersoppfelging, deltakelse i trygg, tett og tidlig,
samt gjennomfgrt informasjonsmgter med aktuelle avdelinger, verneombud og
tillitsvalgte.

e Gjennomfgrt kvartalsvis rapportering av sykefraveer. Rapporteringen gir et bilde av
arsakene til sykefravaeret, hvilke faktorer som pavirker sykefravaeret og hvor det er
behov for ekstra bistand.

e Arbeidet systematisk med internkontrollsystemet, inkludert digital rapportering av
informasjonssikkerhet og personvern pa alle enheter i kommunen.

e Arbeidet med rekruttering gjennom utlysninger, sgknadshandtering og utforming av
kontrakter.

e Gjennomfgrt Stortingsvalg

e Gjennomfgrt lokale Ignnsforhandlinger.

e Gjennomfgrt HMS grunnkurs for ledere og nye verneombud.
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Utfordringer og muligheter

Antall arsverk i administrasjon har blitt redusert de siste arene. Dette gjgr virksomheten
sarbar innen flere ansvarsomrader. For a ruste organisasjonens stabs- og stgttetjenester
jobbes det aktivt med digitalisering, automatisering og kartlegging av hele arbeidsflyter.
Gjennom arbeidet vil vi forenkle noen oppgaver, styrke andre, og generelt bidra til at
administrative prosesser oppleves enklere for ansatte og ledere ute i tjenesteomradene.
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10. Rammeomrade E: Oppvekst

10.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024

Oppvekst Regnskap Bud01.01 Bud31.12 Bruki% Avvik Regnskap
E1 Etatsadministrasjon og fellestjenester 2938 2756 2792 105 % -146 3072
E2 Voksenopplaering 16173 16 763 17 047 95 % 874 23 644
E3 Grunnskolen inkl. SFO 91781 81374 85179 108 % -6 602 90 805
E4 Barnehager 56 832 50424 53328 107 % -3 504 50 476
D4 Nome asylmottak -298 -347 -201 148 % 97 -550
E Oppvekst 167 425 150 970 158 145 106 % -9280 167 447

Kommentar regnskap
Brutto regnskap for oppvekstetaten i 2025 var minus 9,28 millioner kroner. Merforbruket er
knyttet til grunnskole og barnehage.

| grunnskolen er det et betydelig merforbruk knyttet til tiltak for elever med omfattende
tilretteleggingsbehov. Denne utviklingen er svaert krevende for sektoren, og det er iverksatt
malrettede tiltak for a snu trenden.

Merforbruket innen barnehagesektoren skyldes hovedsakelig at barnetallet fra mottaket ble
nedjustert i Igpet av aret. Dette fgrte til redusert tilskudd fra UDI. | tillegg medfgrte
oppsigelsen av Skoemyra barnehage en kontraktsfestet ekstrakostnad pa 400 000 kroner.
Videre hadde én av barnehagene en feilbudsjettering pa Ignn, som det ikke var mulig
korrigere i lgpet av budsjettaret.

10.2 Gjennomfg@ring og evaluering av vedtatte tiltak

Tiltak 2025 Forventeti Evaluering

innsparing/
kostnad

Tiltaket ble ikke gjennomfgrt da kommunestyrets
reversering av kutt i miljgterapeutene ble fulgt opp med
fekgende formulering: Det er imidlertid flertallets
intensjon at disse midlene ikke gremerkes bestemte

Redt{sere . stillingskategorier, men at midlene derimot benyttes
spesialpedagogressurs i 385 . . . .

basert pd kommunedirektarens faglige skjgnn, med
barnehagene.

formdl om: a. Oppfalging og hjelp til barn med seerskilte
behov i barnehage og skole. b. Mdlrettet arbeid med
psykososialt miljg i skolene. Kommunedirektgren valgte
da a beholde spesialpedagogene.

Kutte Igpende opptak i Innsparingen er oppnadd ved reduksjon i bemanning for

barnehagene. 900 a gjennomfgre Igpende opptak.
Sommerstengte Tiltaket ble gjennomfgrt i 2025. Evaluering av
barnehager og SFO. 435 | sommerstengt barnehage og SFO er gjennomfgrt og

ordningen viderefgres i 2026.
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10.3 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Foreldrestgttende tiltak. Gjennomfgre
foreldreveiledning (ICDP-programmet) Ca 6-8 kurs
pr ar, a 8 samlinger pr kurs, med 8-10 foreldrepar
med barn 0-5 ar.

Tverrsektorielt samarbeid: Oppvekst, PPT,
barnevern, helse, flyktningtjenesten.

Kommunedelplan
for Oppvekst -
aktuelle
satsingsomrader:
Trygge familier.
Tverrfaglig innsats
og samarbeid.

Planlagt aktivitet 2025 Planstrategi, Status Kommentar
politisk vedtak 2025

Utarbeide Sprak- og leseplan for Kommunedelplan Arbeidsgruppe

barnehager og skoler i Nome kommune. for oppvekst. jobber med

planen og den er
iverksatt i noen
grad fra skolestart
2025.

Gjennomfgre

Bruker-undersgkelser:

Ungdata (2027)

Ungdata junior (2025)

Arlig: Elevunder-sgkelsen og Spekter.

Kommunedelplan
for Oppvekst -
Lokalmiljg som
inspirerer barn og
unge.

Gjennomfgrt med
eksterne
Prosjekt-midler
(Bufdir)

TIBIR «Tidlig Innsats for Barn i Risiko»;

Forebyggende plan

Gjennomfgrt som
planlagt.

helsestasjon-barnehage-grunnskole-videregaende
oppleaering.

Program for forebygging og behandling av —forebygge
atferdsvansker hos barn. Innebaerer i fgrste utvikling av
omgang opplaering og organisering av det atferdsvansker.
tverrfaglig samarbeid — laget rundt barn og unge.

Tverrsektorielt samarbeid: : Oppvekst, PPT,

barnevern, helse.

Utarbeide felles rutine for gode overganger, fra Forebyggende

plan —samordning
av tjenestetilbud.

PMTO-terapeuter
har gjennomfgrt
sertifisering i
2025.

Omfattende
arbeid som ikke er
ferdig, men under
arbeid.

*TIBIR er et evidensbasert program som bestar av seks ulike tiltak. Til sammen representerer disse en helhetlig
innsats for forebygging og behandling av atferdsvansker, tilpasset det kommunale tjenesteniva.

10.4 Tjenesteomrade E1: Etatsadministrasjon og fellestjenester

Beskrivelse av omradet

Oppvekstkontoret har tre ansatte i 2,6 arsverk; kommunalsjef, pedagogisk radgiver og
merkantil konsulent. Som fglge av gkonomiske innsparinger har 0,6 arsverk statt vakant
gjiennom hele 2025. Interkommunalt tjenestesamarbeid innenfor oppvekst er Nome og
Midt-Telemark IKT, Nome og Midt-Telemark Pedagogisk-psykologisk tjeneste og Nome og

Midt-Telemark Barnevern.
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Arbeidsoppgaver i oppvekstadministrasjonen er rapportering, arsmelding og
resultatkontroll, arbeid med budsjett- og gkonomiplan, rammeplaner og
kommunedelplaner, organisasjonsutvikling og kvalitetsutvikling, veiledning og koordinering
innenfor oppvekstsektoren, kontakt med andre kommuner og offentlige myndigheter pa
administrativt niva inkludert oppfglging av statlige rammebetingelser.

Resultater 2025

Oppvekstsektoren har i 2025 prioritert arbeidet med Laget rundt barn og unge, det vil si alle
som samarbeider om a gi barn og unge en god oppvekst. Laget rundt omfatter bade flerfaglig
kompetanse og samarbeid pa tvers av fag-, yrkesgrupper og sektorer. Dette krever samspill
mellom ulike typer kompetanse, og at ulike ressurser drar bade sammen og i samme retning.
| Nome innebaerer systematisk arbeid med samhandling i laget rundt, blant annet tett
tverrfaglig samarbeid i barnehager og skoler og det innebeerer tett samarbeid i Lederteam
barn og unge.

Oppvekstadministrasjonen sgkte i 2025 Sparebankstiftelsen om prosjektmidler til et
kompetanseprogram for Laget rundt barn og unge. Malet er a styrke ledelse og
gjennomfgring av utviklingsprosjekter i oppvekstsektoren, ved a sikre at viktige behov blir
konkretisert, fgr man utvikler nye Igsninger — og ikke omvendt. Programmet handler om
hvordan man tenker i utviklingsarbeid, og vi tror en slik behov-fgr-Igsning-tilnaerming, nar
den integreres i Laget rundt barn og unge, vil styrke Nomes attraktivitet som en god
kommune a vokse opp i.

Spknaden til Sparebankstiftelsen ble innvilget. Planlegging ble gjennomfegrt i samarbeid det
forskningsbaserte kompetansemiljget SESAM fra Universitetet i Sgr@gst-Norge hgsten 2025,
med planlagt oppstart 2026.

Oppvekst i Nome har samarbeid i nettverk med andre kommuner. Nome og Midt-Telemark
kommuner samarbeider bade om lokal kompetanseutvikling innenfor oppvekst og om a
ivareta rollen som barnehagemyndighet i kommunen. Det er ogsa etablert et godt nettverk
med Midt-Telemark for veiledning av nyutdannede lzerere og barnehagelzerere, med faglig
bistand fra Universitetet i Sgrgst-Norge (USN).

| 2025 innfgrte administrasjonen, i tett samarbeid med kommunens arkivansvarlige og Nome
og Midt-Telemark IKT, det nye sak- og arkivsystemet Visma Sikker Sak—skole i grunnskolen.
Barnehagene fglger samme prosess med Igsningen Visma Sikker Sak—barnehage, med
planlagt overgang (cut-off) 1. april 2026.

Utfordringer

Oppvekstsektoren har en liten etatsadministrasjon, noe som gjgr det krevende a fglge opp
nasjonale fgringer for kvalitetsutvikling, samtidig som barnehager, skoler og @vrige
virksomheter skal fa ngdvendig og forsvarlig oppfalging.

Tverrsektorielt samarbeid for a utvikle gode tjenester til barn og unge, er et sentralt
satsingsomrade bade i Nome kommune og nasjonalt. | Nome star vi szrlig overfor
utfordringer knyttet til en hgy andel elever med rett til spesialundervisning og individuell
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tilrettelagt oppleering, samt en gkning i omfattende tiltak innen barnevernet. Hvordan vi skal
organisere det tverrsektorielle arbeidet framover, med tydelige prioriteringer og riktig
ressursbruk overfor barn, unge og familier, vil derfor vaere en av de mest betydelige
utfordringene i arene som kommer.

10.5 Tjenesteomrade E2: Voksenopplaering og flyktningetjeneste

Beskrivelse av omradet
Nome voksenopplaering og flyktningetjeneste (NVFT) hadde ved starten av aret 24 ansatte,
ca. 19 arsverk, av disse var 4,5 arsverk ute i permisjon/arbeidsavklaringspenger. Ved
utgangen av aret var antall arsverk redusert til cirka 15 (3,6 av disse i permisjon/AAP).
Tjenesteomradet bestar av tre omrader:

o Voksenopplaering

e Introduksjonsprogram

e Flyktningetjeneste

Nome voksenopplaering og flyktningetjeneste gir tilbud etter to lovverk: integreringsloven og
opplaeringslova. Integreringsloven gir innvandrere rettigheter til opplaering i norsk og
samfunnskunnskap. Noen oppholdstillatelser gir rett til introduksjonsprogram med
obligatorisk elementer som livsmestring, foreldreveiledning og utdanningsrettede eller
arbeidsrettede element. Opplaeringslova gir alle over 16 ar som trenger forberedende
opplaering (tidligere grunnskole for voksne) i fag eller i grunnleggende ferdigheter, rett til
opplaering.

| 2025 bosatte Nome kommune én flyktning. | tillegg kom det tre voksne og seks barn til
kommunen via familiegjenforening med en flyktning.

NVFT har redusert tjenestetilbudet med bakgrunn i faerre flyktninger, men har likevel
opprettholdt et tilbud til gruppen over 55 ar, som ikke har rett pa introduksjonsprogram.
Malet er a kunne gi dem noe grunnleggende norskkunnskaper, veiledning i a navigere i et
digitalt samfunn, og gi dem en viktig mgteplass.

Resultater 2025

Det var i lgpet av 2025 34 innvandrere i introduksjonsprogrammet. 21 personer avsluttet
programmet i 2025. Av disse gikk 8 over i arbeid eller utdanning kort tid etter avsluttet
program og 2 personer flyttet tilbake til Ukraina. 12 personer fikk familieveiledning og 8
personer fikk livsmestringskurs ved flyktningtjenesten.

Voksenopplaeringen hadde i 2025 11 deltakere i forberedende oppleering for voksne, ingen
av disse tok eksamen varen 2025. Rundt 45 deltakere fikk norskopplaering varsemesteret og
ca. 30 i hgstsemesteret. Deltakerne var en kombinasjon av bosatte flyktninger og asylsgkere
ved Nome mottak. | tillegg har to deltakere fatt opplaering i grunnleggende ferdigheter.
Voksenopplaeringen arrangerte norskprgver sommeren 2025 og vinteren 2025.
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Utfordringer

Kommunestyret svarte nei pa anmodningen fra IMDI om bosetting av 15 flyktninger i Nome
kommune i 2025, og kommunestyret vedtok i gkonomi- og handlingsplan 2025-2028, ingen
bosetting av flyktninger i perioden. Nome kommune har bosatt 162 flyktninger til sammen i
arene 2021 til 2024, og pa grunn av det hgye bosettingstallet matte NVFT gke bemanningen
fra 2022 til 2024. Tjenesten har jobbet godt med a bygge opp kompetanse og rutiner. Na
bygges tjenesten ned. Det er krevende a jobbe med 3 utvikle gode tjenester med mal om a
kvalifisere de voksne til arbeid og utdanning, samtidig som tjenesten star i nedbemanning.

10.6 Tjenesteomrade E3: Grunnskolen inkludert skolefritidsordning

Beskrivelse av omradet
Tjenesteomradet bestar av fglgende omrader:
e Grunnskole felles
e Holla 10-arige skole inklusive SFO
e Lunde 10-arige skole inklusive SFO
e Lundehallen

Utvalgte ngkkeltall for grunnskole og SFO, 2023-2025:

Grunnskole 2023- 2024- 2025-

2024 2025 2026
Arsverk til undervisning 62 66 60
Antall kontaktleerere 42 39 37
Antall fagarbeidere og personale med elevrettet arbeid 26 32 23
Antall elever 1.-7.trinn 454 437 408
Antall elever 8.-10.trinn 216 215 213
Antall elever 670 652 621
Antall ansatte SFO 25 27 20
Antall elever i SFO 174 172 150
Antall elever SFO med hel plass 69 83 96

Resultater 2025

Ngkkeltall for grunnskole og SFO viser reduksjon i drsverk undervisning og reduksjon i antall
fagarbeidere og personale med annet elevrettet arbeid. Elevtallet viser en nedgang pa 32
elever.

| 2025 var i alt fem laerere i kommunen i gang med videreutdanning gjennom ordningen
finansiert fra Utdanningsdirektoratet. Videreutdanningsdorningen har veaert en viktig satsing
som ogsa prioriteres videre. Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og inkluderende praksis
(Kolgftet), er en nasjonal satsing som skal vaere et varig kompetanselgft for
spesialpedagogikk og inkluderende praksis innenfor oppvekstsektoren.
Utdanningsdirektoratet viderefgrer satsingen gjennom tilskuddsordningen for kollektiv
kompetanseutvikling i barnehage og grunnskole.
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Malet er at tilskuddsordningen skal bidra til at alle kommuner har tilstrekkelig kompetanse
tett pa barn og elever, for a kunne forebygge, fange opp og gi et inkluderende og tilpasset
pedagogisk tilbud til alle, inkludert barn og elever med behov for saerskilt tilrettelegging:

Malgruppe i 2025 har veert ledere og ansatte i skole, barnehage, PPT, barnevern og helse.
Hovedtema har veert ledelse av inkluderende praksis, atferd som utfordrer, leke- og
leeringsmilj@ i barnehage og skole og arbeid med sprdk og leseplan for barnehage og skole.

Mestringsprosjektet — et samarbeid med Nome videregaende skole og Dysleksi Norge om
kompetanseutvikling som bidrar til dysleksivennlig undervisning, har vaert et prioritert
omrade for skolene ogsa i 2025. Malet er a styrke overgangen for elevene fra
ungdomsskolene til videregaende opplaering, ved a samarbeide om kompetanseheving, tidlig
innsats, inkludering og oppfeglging innen lese- og skrivevansker, dysleksi og
matematikkvansker. Prosjektet sees ogsa i sammenheng med arbeidet med Sprak- og
leseplan for Nome kommune.

Prosjektet Liv & Rgre i Nome-skolen har fortsatt i 2025. Formalet med prosjektet er a bedre
levekar blant barn og unge i kommunen gjennom gkt fysisk aktivitet, bedret kosthold og
bedret psykososialt miljg. Malet er at elevene skal vaere fysisk aktive i minst én time daglig
og at det skal inkluderes i de ulike fag.

Hgsten 2024 startet vi innfgringsarbeidet med Visma Flyt Sikker Sak ut mot vare
grunnskoler og 1.april 2025 ble innfgringsarbeidet ferdigstilt. Dette er en arkivtjeneste som
er et tillegg til Visma Flyt Skole, som sikrer handtering av sensitive personopplysninger pa en
trygg mate. Gjennom Sikker Sak vil skolene kunne gjennomfgre saksbehandling og
kommunisere digitalt med eksterne samarbeidspartnere som helsevesen, barnevern og PPT,
pa en mate som ivaretar arkivloven og elevenes personvern. | forbindelse med innfgring av
Sikker Sak, har vi utviklet flere nye maler og rutiner, i trad med blant annet ny opplaeringslov.

Utdanningsdirektoratets analysebrett for grunnskole gir en samlet oversikt over tall som er
sentrale for & vurdere kvalitet i opplaeringstilbudet.

Nasjonale prgver i lesing, : Diagrammet viser oversikt over resultater/mestringsniva i Nome
kommune (grgnt), sammenlignet med nasjonale tall (blatt). For skoledret 2025-2026 er
mestringsniva i lesing for 5.trinn svakere enn resultater for landet. For 9.trinn er resultatene
sammenlignbare med nasjonale tall. Dette er en utvikling som ogsa sees i malinger gjort over
tid.
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Mestringsnivaer — Alle provetyper - 5. arstrinn Mestringsnivaer — Alle prgvetyper - 5. arstrinn

Mestringsniva 1 Mestringsniva 2 Mestringsniva 1 Mestringsniva 2
Mestringsniva 3 B Mestringsniva 3
Engelsk  22,6% 642% 132% Engelsk  242% 513% H
esing 49,1%
e 1% R Lesing  286% 46,5% n
Regning 352% 389% 259%
Regning  279% 46,6% 254%

e kommune (EIER), 5. arstrinn, Alle provetyper, Alle
eierformer, Alle kjonn 2025-26, Hele landet, 5. arstrinn, Alle provetyper, Alle eierformer, Alle kjonn

Individuelt tilpasset oppleering/spesialundervisning: Retten til individuell tilrettelegging er
regulert i oppleeringsloven kapittel 11. Skolen skal tilpasse oppleeringen for elevene, slik at
de har tilfredsstillende utbytte av oppleeringen. Malet for skolene i Nome kommune er en
reduksjon av andelen elever med vedtak om rett til individuelt tilpasset opplaering/
spesialundervisning. Forebyggende tiltak og styrking av det ordinzere opplaeringstilbudet, er
et viktig satsingsomrade for skolene.

Oversikt over utviklingen over andelen elever med vedtak om individuelt tilrettelagt
opplaering/spesialundervisning, 2019-2020/2025--2026:

Det er en nedgang i antall elever med vedtak bade pa 1.-7.trinn og 8.-10.trinn. Arbeidet med
styrking av det ordinaere oppleaeringstilbudet ser saerlig ut til & ha effekt pa barnetrinnet. Pa
ungdomstrinnet er nivdet fortsatt hgyt, men det er ogsa her en mindre reduksjon
sammenlignet med tidligere ar.

Andel elever med vedtak om individuelt tilrettelagt opplaering:
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Individuell tilrettelagt opplaering
18

16
14

12

& /,,J,\

2015-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

—Mome ——Masjonalt 1-7.trinn ——3.-101trinn

Leeringsmilj@: Det er obligatorisk for skoleeier a gjennomfgre Elevundersgkelsen for elever
pa 7. og 10. tinn hvert ar. Skala: 1-5. Hoy verdi vil si positivt resultat.

M Mome kommune (EIER) [l Hele landet

Trivsel f— 41

Stotte fra laerer

Stette hjemmefra [r— a0
Vurdering for laring —— 22

Lasringskultur — 3:?
Mestring I 3.9

Motivasjon I '3,3
Elevdemaokrati og medvirkning — ) 33

Felles regler

Utdanning og yrkesveiledning (ungdomsskolen) r— 3:8

i O Y 42

2025-26, Nome kommune (EIER), 10. arstrinn, Alle indikatorer, Alle eierformer, Alle kjann

Pa 10.trinn far indikatoren elevdemokrati og medvirkning en noe lavere skar enn nasjonalt,
ellers er resultatene tilnzermet likt nasjonalt niva.

Grunnskolepoeng er en samlet poengsum beregnet ut fra alle standpunkt- og
eksamenskarakterene pa vitnemalet, og danner grunnlag for opptak til videregaende skole.
Grunnskolepoeng beregnes ved a summere tallkarakterer i alle fag, bade eksamen og
standpunkt, og dele pa antall karakterer. Diagrammet viser en oversikt over grunnskole-
poeng 2019-2025, for Nome kommune og pa nasjonalt niva. Nome har de siste arene hatt
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resultat i samsvar med nasjonalt niva, men skolearet 2024-2025 viser resultatet en nedgang
fra 42 til 39,9 poeng.

Grunnskolepoeng 2024-25 Grunnskolepoeng er en samlet poengsum
39'94_2_-_0 beregnet ut fra alle standpunkt- og

eksamenskarakterene pa vitnemalet,
Utvikling i grunnskolepoeng
Grunnskolepoengene for et fylke eller for
landet endrer seg lite fra ar til ar.
s 3 Grunnskolepoeng for en skole eller en
i//\ kommune kan endre seg mye fra ar til ar.

: Dette er fordi grunnskolepoengene i stgrre

grad blir pavirket av enkeltelevers resultat
nar det er fa elever.

-8 Nome kommune (EIER) Nasjonalt

Utfordringer

Tidlig innsats, inkluderende praksis og fokus pa tverrsektorielt samarbeid, har veert viktige
satsingsomrader innenfor oppvekst i 2025. Bade tid til samarbeid og gode samarbeids-
arenaer for alle ansatte, er utfordringer sektoren ma ha fokus pa fremover.

Arbeidet med a styrke grunnleggende ferdigheter i lesing, skriving og regning for elevene pa
barnetrinnet, har stor betydning i arbeidet med a redusere behov for spesialundervisning pa
ungdomstrinnet. | tillegg er gode rutiner for a jobbe systematisk med et trygt og godt
lzeringsmiljg grunnleggende. A vurdere effekten av tett og tidlig innsats pa 1.-4.trinn, og om
dette er med pa a endre behovet for spesialundervisning, tar tid. Ressursbruken pavirkes
ogsa i omstillingsarbeidet, ved at behovet for a styrke ordinaer opplaering generelt er helt
avgjgrende.

Oppleaeringsloven krever at leerere pa barnetrinnet skal ha minst 30 studiepoeng i faget for a
kunne undervise i norsk, matematikk, engelsk, norsk tegnsprak og samisk. Pa
ungdomstrinnet er kravet 60 studiepoeng. Fram til 2025 kunne lzerere som manglet
tilstrekkelig fagkompetanse, fa dispensasjon fra kravet. Kommunene skulle innen 01.08.2025
sgrge for at leerere som manglet studiepoeng for a oppfylle kravene, fikk tilbud om
videreutdanning. Skoledret 2025-2026 har 2,5% av antall leerere ikke oppfylt
kompetansekravet pa 1.-7.trinn. Pa 8.-10.trinn oppfyller samtlige leerere kompetansekravet.
Oppvekstetaten gjennomfgrer jevnlig kompetansekartlegging, som legges til grunn ved arlig
behandling av sgknader om videreutdanning, og sgknader prioriteres i henhold til
kartleggingen.
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10.7 Tjenesteomrade E4: Barnehager

Beskrivelse av omradet
Tjenesteomradet har 98 ansatte — styrere, barnehagelzerere, spesialpedagoger, fagarbeidere
og assistenter som tilsvarer om lag 88 arsverk, og bestar av fglgende omrader:

e Barnehage felles

e Helgen og Herregardshavna barnehager

e Fagerli barnehage

e Svenseid barnehage

e Skoemyra og Sluseparken barnehager

Resultater 2025
Antall barn i barnehage per 15.12.2025 er 272.

Nome kommune oppfylte ikke pedagognormen i én av barnehagene i en periode hgsten
2025. Avviket varte i om lag 3,5 maneder. Bemanningsnormen i kommunens barnehager var
oppfylt giennom hele aret.

Barn per barnehagelzrer: Barn per ansatt:
Ped.norm (14,0) Bem.norm (6,0)
Skoemyra barn.. - 26 Skoemyra barn.. 60
Sluseparken ba. 11s Sluseparken ba.. 6,0
Herregardshav. 114 Svenseid barne 6,0
Fagerli barneha. 11)4 Helgen barneh... 5p
Svenseid barne 108
! Fagerli barneha... 5,

Helgen barneh. 95

Herregardshav... 5.4

2025, Nome, Alle eierformer
2025, Nome, Alle eierformer

| 2025 gjennomfgrte to barnehagelaerere i kommunen videreutdanning gjennom ordningen
finansiert av Utdanningsdirektoratet. | tillegg gjennomfgrte to styrere videreutdanning i
ledelse.

Arbeidet med kompetanseutvikling i barnehagene i Nome er knyttet til satsingsomradene
Regional kompetanseutvikling (Rekomp) og Kompetanselgftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis (Kolgftet). Tema i satsingene er inkluderende praksis og utvikling av
trygge og gode leke- og leringsmiljg. Valgte fokusomrader i 2025 har veert ledelse av
inkluderende praksis og kompetanse pa sprakutvikling. Kompetansordningene innebaerer
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gremerkede prosjektmidler for giennomfgring av samlinger, veiledninger og fagdager for
ansatte. Ekstern bidragsyter er USN (Universitetet i S@rgst-Norge). Kompetanseutviklingen
giennomfgres i samarbeid med barnehagene i Midt-Telemark kommune.

Foreldreundersgkelsen viser at brukerne generelt er godt forngyd med tilbudet som gis i
barnehagene i kommunen. | svarkategoriene som omhandler barnets trivsel, tilfredshet
(totalt sett, hvor forngyd er du med din barnehage) og henting og levering, har Nome
resultater bedre enn landet for gvrig. Nome har imidlertid en lavere skar pa indikatoren
foreldrenes tilfredshet med bemanningstetthet enn landet. Det betyr at selv om
barnehagene har en bemanning i trdad med normen, oppleves den ikke som tilfredsstillende
for flere av foreldrene. Foreldrenes vurderinger kan handle om personaltetthet fordelt
gjennom dagen eller om forventninger til bemanning i barnehagene generelt. Det kan ogsa
handle om sykefraveer.

Resultater Foreldreundersgkelsen - alle indikatorene.
Foreldreundersakelsen = alle indikatorer

Neme I Hele landet
Bemanningstetthet
Medvirkning
Ute- og innemilja

Ral asjon meliom Darn of voxsen

Bamets trivsel
-
43
O N : :
Tilfredshet 46
. | 45
Henting og levering . 4'
— -y
Barnets utvikling ‘I"'
—
2025, Mome, Alle indikatores, Alle eierformer

Utfordringer
En i utgangspunktet tilfredsstillende bemanning i barnehagene, har i perioder i 2025 i stor
grad blitt pavirket av sykefravaer og utfordringer med a skaffe vikarer.

Barnehagenes arbeid med kompetanseutvikling for alle ansatte er et sentralt
satsingsomrade bade nasjonalt og i Nome kommune. Samtidig er det utfordrende a
giennomfgre dette i praksis, ettersom barnehageansatte har begrenset tid avsatt til
kvalitetsutvikling i en travel hverdag.

| revidert nasjonalbudsjett for 2025 ble det bevilget 200 millioner kroner til toppet

bemanning i barnehager, med mal om a styrke eller avlaste grunnbemanningen. | Nome ble
ekstratilskuddet brukt til 3 gke bemanningen slik at pedagogene kunne fa dekket sin plantid.
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Dette har veert et viktig tiltak som har bidratt til a sikre tilstrekkelig bemanning gjennom
dagen og samtidig lagt til rette for arbeidet med kvalitets- og kompetanseutvikling.

@kt fokus pa tverrfaglig samarbeid i oppvekstsektoren, samt styrking av tiltak knyttet til tidlig
innsats og foreldreveiledning, medfgrer betydelige ressursbehov. En sentral utfordring
fremover blir derfor & vurdere hvordan styrerressursen benyttes, sett i lys av utviklingen i
administrative oppgaver de siste arene. Endringer i krav, rapportering og kvalitetssystemer
har gkt belastningen pa barnehagenes ledelse, og det vil vaere ngdvendig a se neermere pa
hvordan lederkapasiteten kan tilpasses for a stgtte sektoren pa en baerekraftig mate.

Mat og maltider i barnehagene er et aktuelt og viktig tema, og engasjementet fra
foreldregruppene viser at dette oppleves som betydningsfullt for mange. Hvordan
kommunen skal arbeide videre med gode Igsninger pa dette omradet, blir derfor et sentralt
tema framover.

10.8 Tjenesteomrade D4: Nome mottak

Beskrivelse av omradet

Nome kommune har rammeavtale og driftsavtale med UDI om drift av basismottak fram til
30.06.2028 med opsjon pa ytterligere 2 ar fram til 30.6.2030.

Et asylmottak skal vaere et enkelt, men akseptabelt innkvarteringstilbud for personer som
spker asyl, og skal sikre beboernes grunnleggende behov, samt den enkeltes behov for
trygghet og sikkerhet. Det beboerrettede arbeidet skal bidra til en meningsfylt hverdag, og gi
den enkelte mulighet til 3 ivareta eget sprak og kultur. Det organisatoriske arbeidet skal sikre
at mottaket drives i henhold til gjeldende regelverk, avtale, krav og retningslinjer, med god
maloppnaelse, ressursutnyttelse og forvaltning pa alle driftsomrader.

Resultater

Nome asylmottak har hatt 150 faste plasser + 20 tilleggsplasser gjennom hele aret, men pa
grunn av gkte ankomster spesielt fra Ukraina hgsten 2025 ble det utlgst ytterligere 20
plasser fra 10. oktober og 10 plasser fra 24. november. Disse tilleggsplassene fglger den
opprinnelige kontrakten, men kan sies opp med 3 maneders varsel. Mottakets driftsresultat
viser et overskudd pa 300 000 kroner som i hovedsak skyldes lavere fastpris per kWh for
strom og et mindre forbruk enn det som I3 til grunn i budsjettet.

Utfordringer

Energikostnadene er fortsatt hgyere enn nivaet som ble lagt til grunn i den opprinnelige
avtalen med UDI. Tiltak for strgmstyring har hatt noe effekt gjennom de kalde
vintermanedene, og arbeidet med dette vil fortsatt prioriteres.

Avtalen med UDI innebzerer at kommunen har en forpliktelse til a vedlikeholde boligtilbudet
som benyttes til asylsgkere slik at det til enhver tid oppfyller den standarden som er avtalt.

Det arbeides systematisk med beboerrettede tiltak innen HMS, forebygging av vold og

trusler, samt trivsel og aktivitetstilbud. | tillegg er det implementert malrettede tiltak for a
redusere ungdvendige brannutrykninger, noe som allerede har gitt positive resultater.
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11. Rammeomrade F: Helse- og omsorg

11.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
F Helse- og omsorg Regnskap Bud01.01 Bud31.12 Bruki% Avvik Regnskap
F1 Etatsadm. og fellestjenester 1918 2336 4410 44 % 2491 -977
F2 Helsetjenester 28 096 29612 30 565 92 % 2469 28 661
F3 Institusjonstjenester inkl. kjgkkentjenester 76 534 72 143 75 461 101 % -1 074 76 306
F4 Hjemmetjenester 64 524 63 830 65 583 98 % 1059 61962
F5 Bo og miljgtjenesten 66 492 64 008 65 940 101 % -552 67 005
F Helse- og omsorg 237 566 231929 241 958 98 % 4392 232957

Kommentar regnskap

Regnskapet for helse og omsorg viser totalt et mindreforbruk pa om lag 4,4 millioner kroner.
Det skyldes i hovedsak flere vakante stillinger der det ikke er leid inn vikar i Igpet av 2025,
feilbudsjettering og gkt inntekt pa legetjenesten, samt mindre utgifter til transport i
hjemmebaserte tjenester.

Tjenesteomrade F1 har samlet sett et mindreforbruk pa om lag 2,5 millioner kroner. Det
skyldes at kompetansemidler til enhetene og budsjettjusteringen er fgrt pa fellesomradet.
Det er et merforbruk pa overliggere pa ca. 500 000, da det har vaert 108 overliggerdggn pa
sykehus i 2025.

Tjenesteomrade F2 Helsetjenester har samlet sett et mindreforbruk pa om lag 2,5 millioner
kroner. Mindreforbruket skyldes blant annet en budsjettfeil, med dobbeltbudsjettering for
vikarlege, samt gkt inntjening hos legene. Ved helsestasjon og skolehelsetjenesten, samt
forebygging og smittevern har det til sammen vaert et mindreforbruk pa 670 000 kroner pa
grunn av vakante stillinger. Psykososialt kriseteam har hatt et mindreforbruk pa ca. 130 000
kroner.

Tjenenesteomrade F3 Institusjonstjenester har hatt et merforbruk pa om lag 1 million
kroner. Det skyldes i hovedsak kostnader til overtid og ekstrahjelp. Det har vaert et hgyt
sykefraveer, og i perioden ved nedleggelse av Bjervatun var det ikke var mulig a fa faste
vikarer, noe som fgrt til overtid i en periode. | tillegg er det benyttet 200 000 kr til
gullbilletten, et arbeidstiltak i samarbeid med NAV, som det ikke var inndekning for i
budsjettet. Felleskjgkken har hatt et mindreforbruk pa ca. 300 000 kroner som fglge av gkte
salgsinntekter og redusert innleie ved sykdom.

Tjenesteomrade F4 Hjemmebaserte tjenester har i 2025 hatt et merforbruk pa ca. 1 million
kroner. Dette skyldes i hovedsak merforbruk pa 1,5 million pa hjemmetjenestene Ulefoss.
Merforbruket skyldes overtid og ekstrahjelp. | tillegg havner utgifter for tomme
omsorgsboliger pa 200 000 kroner pa dette ansvaret. De resterende enhetene under
hjemmebaserte tjenester har i hovedsak et mindreforbruk. Lundetunet har hatt et lite
merforbruk, mens Ribo har hatt et mindreforbruk pa ca. 350 000 kroner. Tjenestekontoret
har hatt et mindreforbruk pa 600 000 kroner, og hjemmebaserte tjenester i Lunde har hatt et
mindreforbruk pa ca. 300 000 kroner.
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Tjenesteomrade F5 Bo- og miljgtjenesten har hatt et merforbruk pa ca. 550 000 kroner i
2025. Merforbruket skyldes gkt tjenesteniva for flere brukere. Det har saerlig vaert ett tiltak
som krevde mye overtid i en periode.

11.2 Gjennomfgring og evaluering av vedtatte tiltak

Forventet i

innsparing/
kostnad

Evaluering

Redusere 1 arsverk
Lundetunet og Ribo
Redusert arsverk kjgkken
Redusert arsverk psykisk
Awvikle Bjervatun
Redusere arsverk
hjemmebaserte tjenester

Rekruttering i helse og
omsorg

-349
-101

-2974
-468

2000

Det er redusert 0,9 arsverk pa Ribo, og 0,1 arsverk ved
Lundetunet.

Gjennomfgrt ved omplassering.

Innsparingen er pa ca. 320 000 kr fra 2027.

Awviklet innen april 2025. Personell omplassert.

Det er tatt vekk merkantil stilling fra hjemmebaserte
tjenester, noe som har gitt utfordringer for driften.

Det er etablert en rekrutteringsordning for sykepleiere pa
natt ved sykehjemmet. Ordningen gir utbetaling av bonus
etter ansettelse ar 1, 2 og 3 ar for 4 sykepleiere. Det gir
utbetalinger i 2025, 2026 og 2027.
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11.3 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter — rammeomrade F

Planlagt aktivitet 2025

Kommuneplan

Planstrategi /

Status

Kommentar

@ke andel heltid i helse og
omsorg

Det jobbes med a innfgre arbeidstidsordninger som skal gi
mer fleksibilitet og gkt andel heltid. Se egen omtale i eget
punkt.

Etablere gyeblikkelig hjelp seng
somatikk (@HD-seng) ved Nome
sjukeheim

| januar 2025 tok Nome kommune tilbake @HD-sengen fra
Skien helsehus. Byggearbeidet var ikke klart, og det har
derfor vaert ngdvendig & ta en av korttidsplassene til @HD-
seng. Det er etablert nye rutiner for dette arbeidet som
sikrer forsvarlig tjeneste.

Etablere egen transportlgsning til
dagsenter Ribo

Det er anskaffet buss og etablert egen transportlgsning for
dagsenter pa Ribo. Lgsningen har fungert bra igjennom
aret.

Innfgre nytt fagsystem (EPJ) pleie
0g omsorg

Nome kommune har hatt representanter i regionale
arbeidsgrupper for a anskaffe ny EPJ til pleie og omsorg.
Anskaffelsen er i god prosess med valg av leverandgr i
2026

Ta i bruk DigiHelsestasjon

DigiHelsestasjon ble innfgrt varen 2025. Det har vaert en
arbeidskrevende prosess som vi haper vil gi gevinst pa sikt.
Verktgyet skal lette samhandling mellom tjenesten og
brukerne.

Fglge opp strategi for a
rekruttere og beholde personell i
helse og omsorg

Det er utarbeidet plan for a beholde og rekruttere
personell i helse og omsorg. Det inkluderer
rekrutteringsordning for sykepleier pa natt som fglges opp
arlig.

Arsverk i helse og omsorg

Helse og omsorg er et rammeomrade som omfatter mange ulike helse og omsorgstjenester,
og som har den stgrste ansattgruppen i Nome kommune. Helse og omsorg har i Igpet av de
siste arene gjennomfgrt store nedbemanninger, noe som ogsa viser seg i utviklingen av
arsverk. Det er redusert med 14,24 arsverk fra utgangen av 2024 til utgangen av 2025.

Antall arsverk i perioden 2022-2025

280
275

270 267,52

265,39

265
N I
255

2022 2023 2024

277,84

263,6

2025
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Heltid

Alle enheter ved Nome sjukeheim har hatt arsturnus i hele 2025. | Ippet av aret er arbeidet
viderefgrt for a forberede ny arsturnus ved sykehjemmet for 2026, og samtidig er det jobbet
med alle enheter i Bo- og miljgtjenesten slik at de er klar til & starte opp i januar 2026. Det er
i Iepet av 2025 ansatt egen prosjektmedarbeider, Ignnet av prosjektmidlene fra
Heltidspotten, som har fulgt enhetene tett i utarbeidelsen av arsturnuser.

Overordnet rammeavtale for arsturnus er revidert i Igpet av aret i samarbeid med
tillitsvalgte.

Det er gjort manuelle tellinger for a fa et riktig bilde av om arbeidet har effekt. Da er det telt
pa enkeltstillinger slik at resultatet er kvalitetssikret. Det er gjennomfgrt telling i 2023 som er
i forkant av oppstart med arsturnus. Denne opptellingen benyttes som utgangspunkt for
vurderingen av resultat av arbeidet.

Nome sjukeheim — alle enheter

Ar 2023 2025
Gjennomsnittlig stillingsstgrrelse i % 70 77
% ansatte i 100 % stillinger 37 42

| hjemmetjenesten i Lunde er det innfgrt langvakter for a gke heltiden.
Hjemmetjenesten i Lunde

Ar 2023 2025
Gjennomesnittlig stillingsstarrelse i % 80,13 98,99
% ansatte i 100 % stillinger 56 69

Erfaringen fra arbeidet med arsturnus er:
e Arsturnusen er kompleks og det er behov for mye manuell jobbing.
e Effektmalene er vanskelig a hente ut i fgrste driftsar.
e Strammere gkonomiske rammer pavirker flere beslutninger.
e Variabel digital kompetanse har krevd ekstra stgtte og tilrettelegging i arbeidet.
e Det har veert viktig a lage god dokumentasjon av prosessen, slik at erfaringen blir tatt
med i neste utarbeidelse av arsturnus.

11.4 Tjenesteomrade F1: Etatsadministrasjon og fellesfunksjoner

Beskrivelse av omradet

Tjenesteomradet har fem ansatte i 4,5 arsverk: kommunalsjef for helse og omsorg,
gkonomi/fagkonsulent, fag- og utviklingsradgiver og fagradgiver e-helse, samt
kommuneoverlege. Det har vaert en gkning i 2025, da kommuneoverlegen er ansatt i Nome
kommune.

Fagradgiver e-helse har i 2025 veert frikjgpt i 50 % av stillingen for a jobbe som regional

koordinator innen digitalisering. Stillingen er finansiert av KS. | Igpet av aret ble stillingen
tilbakefgrt til fysio- og ergoterapitjenesten.
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Arbeidsoppgavene omfatter saksbehandling av administrative og politiske saker, oppfglging
av ledere i helse og omsorg, planarbeid, oppfelging av enkeltsaker der det er szrlige
utfordringer, klagesaker, kvalitetsarbeid, tilsyn og fagutvikling, kurs og kompetanseutvikling,
tilskuddsforvaltning og prosjekter, samt vederlagsberegning og fakturering i helse og
omsorg. | tillegg er funksjonen koordinerende enhet for habilitering og rehabilitering og
digitalisering av helse og omsorg en del av ansvarsomradet.

| de fglgende avsnittene vil resultater for 2025 omtales per tema:

Organisering og struktur
e Stillingen som fagradgiver og koordinator for e-helse er i Igpet av aret tilbakefgrt
til fysio- og ergoterapitjenesten.
e Bjervatun er avviklet, og alle ansatte er omplassert.

Tjenesteutvikling
o Det er utarbeidet nye retningslinjer for tildeling av helse og omsorgstjenester som ble
vedtatt politisk varen 2025.
e Det er gjennomfert forprosjekt og vurderinger knyttet til bedre ressursutnyttelse i
hjemmetjenesten.

Kvalitet og internkontroll
e Det er gjennomfgrt internkontroll og tilsyn med legemiddelhandtering ved:

o Actus dagsenter

o Bo- og miljgtjenesten Eidsbygda

o Bo- og miljgtjenesten Tyrivegen

e Totalt har 272 ansatte gjennomfegrt kurs eller interoppleaering i 2025:

o Det er gjennomfert 7 kurs i legemiddelhandtering for helsefagarbeidere og
assistenter, med til sammen 69 deltakere.

o Det er gjiennomfgrt 2 kurs i legemiddelhandtering for sykepleiere og
vernepleiere med tilsynsfarmasgyt for 40 deltakere.

o Det er gjennomfegrt 4 kurs i Hjerte-lunge redning med intern instruktgr for 38
deltakere.

o Det er gjennomfgrt grunnkurs for 6 ansatte i Bo- og miljgtjenesten, psykisk
helse og demensavdelingen i MAP (m@te med aggresjonsproblematikk) i regi
av USHT (utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester).

o 3 ansatte har deltatt pa kurs i saksbehandling i regi av Statsforvalter.

o Det er gjennomfgrt fagdag for sykepleiere og vernepleiere med tema: LSD
(livets siste dager), OBS-plan, TIMES sarbehandling og simulering, med 38
deltakere.

o Det er gjennomfgrt fagkveld for helsefagarbeidere med tema:
observasjonspraksis, NEWS, ISBAR og simulering med innleie av ekstern
ressurs, med 40 deltakere.

o Det er gjennomfgrt fagdag for helsefagarbeidere pa sjukeheimen med tema:
geriatrisk pasient, akuttmedisinske tilstander, vold og trusler, Noklus med
prgvetaking. Det var totalt 31 deltakere.

o Fag- og utviklingsradgiver har deltatt pa kurs i samhandling og felles
hendelsesanalyser i regi av sykehuset/Helsefellesskapet.
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o 6 ansatte har deltatt pa fagdag i smittevern i regi av USHT.

e Det er gjennomfgrt 7 mgter i overordnet kvalitetsutvalg i 2025, der det er behandlet
50 saker.

Klager og varsling om alvorlige hendelser jf. § 12-3 a i helse og omsorgstjenesteloven

| helse og omsorg er det i hovedsak to typer klager: klager pa vedtak (rettighetsklager) og
klager pa hendelser (hendelsesbaserte klager). Hendelsesbaserte klager omfatter klager pa
faglig kvalitet pa tjenesten, klager pa atferd hos helsepersonell, klager pa svikt i systemer
med mere. Klager pa samhandling er egen kategori. Kommunen har som malsetting a lgse
saker pa lavest mulig niva, i dialog med tjenestemottakere og pasienter. De fleste sakene
Igser seg ved god dialog og det oppstar dermed ikke klager. Andre ganger blir det klagesaker
som enten blir behandlet og Igst lokalt eller sa gar klagen til Statsforvalter.

| 2025 er det kommet inn fglgende klager til helse og omsorg:

o 3 rettighetsklager. To av sakene er sendt Statsforvalter. Kommunen har fatt medhold
i én sak, mens det ikke foreligger svar i den andre. | den tredje saken har kommunen
gitt klager medhold.

o 10 hendelsesbaserte klager. To av klagene er behandlet hos Statsforvalteren, der
kommunen har fatt medhold, de resterende er behandlet i kommunen.

e 1 varsel om alvorlig hendelse som fgrst gikk til Helsetilsynet og videre til
Statsforvalter. Kommunen startet hendelsesanalyse og tiltak. Statsforvalter var
forngyd med kommunens handtering og tilsynet er avsluttet.

e Det er kommet inn 1 klage pa samhandling. Klagen er fra Skien legevakt som klager
pa manglede beredskap i kriseteamet.

Vertskommunebrukere

Tidligere hadde Nome kommune mange vertskommunebrukere, det vil si personer som ble
boende igjen i Nome kommune da sentralinstitusjonen Dagsrudheimen ble nedlagt.
Kommunen mottar vertskommunetilskudd for a ivareta disse tjenestemottakerne.
Vertskommunetilskuddet beregnes ut fra det antallet vertskommunebrukere kommunen
rapporterer 1. januar det foregdende aret. |1 2025 fikk Nome tildelt ca. 19,5 millioner kroner i
vertskommunetilskudd for 8 brukere. Tilskuddet er redusert med flere millioner de siste
arene.

Velferdsteknologi

Arbeidet med utskifting av alle trygghetsalarmer med 2G til 4G alarmer som startet opp i
2024 ble ferdigstilt i fgrste kvartal i 2025. Antall aktive trygghetsalarmer har variert mellom
172 og 187 stykker i 2025, med et snitt pa 180 stk. Det var en stor nedgang i starten av aret
fordi Bjervatun alderspensjonat ble nedlagt. Trygghetsalarm tildeles enten som
helsetjeneste eller som praktisk bistand. Kommunen kan kun ta egenandel for de som far
trygghetsalarm som praktisk bistand. | 2025 ble 50 % av trygghetsalarmene tildelt som
helsetjeneste mot 57 % i 2024. Nedgangen henger noe sammen med nedleggelsen av
Bjervatun, da alle beboere der hadde trygghetsalarm som helsetjeneste.

| 2025 ble det anskaffet 8 RoomMate som brukes til digitalt tilsyn. De var planlagt brukt pa
Tyrivegen og demensavdelingen pa sykehjemmet, men behovet har endret seg i Igpet av
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aret. N3 er sykehjemmet klargjort for en mer fleksibel bruk, da det er montert fester pa alle
rom. Det gir tjenesten anledning til a bruke digitalt tilsyn der behovet er stgrst.

Nome og Midt-Telemark kommune har sammen inngatt ny avtale om elektronisk
medisineringsstgtte i 2025. | Nome har bruken av medisineringsstgtte gatt noe ned i lgpet
av 2025, noe som henger sammen med tilsynet i 2024. Ved utgangen av 2025 var 14

dispensere i bruk.

Tjenestetype Brukere Brukere Brukere Brukere Endring i
2022 2023 2024 2025 %, de to
siste arene
Totalt antall brukere 731 782 817 805 -1,5%
Trykkhetsalarm som 541 609 633 622 -1,7 %
helsehjelp
Trygghetsalarm 220 215 215 229 6,5 %
Elektronisk 27 34 27 27 0%
medisineringsstgtte

Som en del av HMS-arbeidet i Bo- og miljgtjenesten er det jobbet med a innfgre
kollegavarsling i en av boligene. Kollegavarslingen ble startet opp i slutten av 2025. Det er
anskaffet fem enheter Safemate Trigger 4, der to er i dggnkontinuerlig bruk. Ansatte baerer
enheten og kan lgse den ut ved behov der de ikke har mulighet til a ringe for a tilkalle hjelp.
Varsling gar da til telefoner til de andre ansatte i avdelingen. Samlet sett er det to boliger i
Bo- og miljptjenesten som har etablert kollegavarsling. Det er boliger med svaert mange
avvik pa vold og trusler.

Tilskudd
| helse og omsorg er det sveert lite ressurser til fagutvikling i eget budsjett og derfor satser
tjenestene pa a spke eksterne tilskuddsmidler for a fa noe innovasjonskraft. | 2025 er det
sgkt og innvilget eller overfgrt fglgende tilskudd i helse og omsorg:
e Heltidspotten — viderefgring av tilskudd, siste ar for a viderefgre arbeidet med Heltid
og arsturnus. Sum: 800 000 kroner.
e Kompetansestilskudd. Sum: ca. 789 000 kroner.
e Tjenesteutviklingstilskudd — etablering av @HD ved sykehjemmet. Sum: ca. 380 000
kroner.
e Tjenesteutviklingstilskudd - etablering av simuleringsrom (SIM-rom) ved
sykehjemmet: 140 000 kroner.
e Tjenesteutviklingstilskudd - kompetanseheving vold og trusler. Sum: 280 000 kroner.
e Tjenesteutviklingstilskudd — hjemmerehabilitering. Sum: 150 000 kroner.
e Styrking av helsestasjon og skolehelsetjenesten. Sum: 780 000 kroner.
e Etablering av frisklivsentral. Sum: 150 000 kroner.

Tildeling av tjenester i helse og omsorg

Tjenestekontoret er organisert under leder for hjemmebaserte tjenester, men er en
fellestjeneste som saksbehandler for alle tjenestene i kommunen. Det er 2 arsverk, samt
lederressurs knyttet til tjenestekontoret. Tabellen under viser aktiviteten i 2025:
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Status Antall saker: Antall brukere: | Gjennomsnittlig
behandlingstid i
dager:

Innvilget: 623 334 5

Avslatt: 26 23 19

Avsluttet uten 14 14 31

behandling:

Total: 663 351 6

Tjenestekontoret har ansvaret for a saksbehandle sgknader om tjenester i hele helse og
omsorg, utenom psykisk helse. | tillegg til saksbehandlerne, bidrar andre fagpersoner med
saksutredninger og saksbehandling for sine tjenesteomrader.

Koordinerende enhet og barnekoordinator

Koordinerende enhet skal legge til rette for god samhandling og sikre koordinert tjenester til
de som trenger det. Det vil si @ bidra til 3 sikre et helhetlig og koordinert tjenestetilbud til
personer som har kontakt med flere instanser i helsetjenesten. Tabellen under viser antall
personer med ansvarsgruppe, individuell plan og koordinator. For 2025 er det 20 barn som
har koordinator, av disse er 5 barnekoordinator. Det er helsestasjon, psykisk helse og bo- og
miljgtjenesten som har flest med koordinerte tjenester. Tallene har veert stabile de siste
arene, men en nedgang fra 2022. Dette kan ha sammenheng med at ressursene til arbeidet
er redusert de siste arene.

Antall personer med ansvarsgruppe, individuell
plan og koordinatorer

100 93 29 92 90
80

60 54

42 43
37

20

2022 2023 2024 2025

m Individuell plan Koordinator Ansvarsgruppe

Psykososialt kriseteam

Psykososialt kriseteam er tverrfaglig sammensatt med medlemmer fra psykisk helse,
helsetjenester, Bo- og miljgtjenester, oppvekst, NAV og PPT. | 2025 hadde kriseteamet 9
aktive medlemmer, inklusiv leder. Psykososialt kriseteam har regelmessige mgter.
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Psykososialt kriseteam har ansvar for tidlig innsats ved behov for psykososial oppfeglging i
forbindelse med kriser, ulykker og katastrofer. Teamet kan aktiveres av ngdetater som politi,
legevakt/AMK, brann- og redningsetaten og kommunens beredskapsledelse.

Det er tidligere forsgkt a fa til et samarbeid med annen kommune om felles vaktordning, noe
som ikke har lykkes. Det vil vaere ngdvendig a lgse behovet for vaktordning, da det kan veere
vanskelig for ngdetatene 3 fa tak i noen som kan ta oppdrag.

Resultat 2025
e Det har veert 8 oppdrag i 2025.
e Det ble gjennomfgrt 5 mgter i kriseteamet.
e Kriseteamet jobber med samarbeid og fagutvikling, og har deltatt pa digital samling
om krisekommunikasjon. | tillegg er det gjennomfgrt samarbeidsmgte med politiet.

Utfordringer i helse og omsorg

e Beholde og rekruttere personell. 1 2025 har det vaert en del nedbemanning, slik at det
i hovedsak har vaert tilgang pa kvalifisert personell. Det er imidlertid viktig a fa pa
plass nok lzerlingplasser for a sikre god rekruttering.

e Helse og omsorg er avhengig av a fa eksterne midler for a kunne prioritere
tjenesteutviklingsarbeid og innovasjon, selv arbeid som er avgjgrende for a rigge
tjenestene for framtiden.

e Inntekter for vertskommunebrukere synker raskere enn det tjenesten har mulighet til
a redusere av kostnader.

e Hgyt sykefraveer og mange vakante stillinger gir ekstra slitasje pa ansatte.

e (Pkende fokus pa dokumentasjon og saksbehandling gir gkt behov for administrative
ressurser i hele tjenesten.

e Noen enheter, serlig pa sykehjemmet, bo- og miljgtjenesten og hjemmetjenesten
Ulefoss har matte bruke overtid i Igpet av 2025 for a dekke inn for ledige stillinger,
sykefravaer og kompetanse.

e Det er utfordrende a sikre at kommunen til enhver tid har et fungerende kriseteam,
da det ikke eksisterer en vaktordning.

11.5 Tjenesteomrade F2: Helsetjenester

Helsetjenester omfatter helsefremmende og forebyggende tjenester, smittevern og
flyktninghelsetjenester, familiehelsetjenester, psykisk helse barn og unge, helsestasjon og
skolehelsetjeneste, fysioterapi- og ergoterapitjenester, legetjenester og friskliv.

Helsefremmende og forebyggende tjenester

Helsefremmende og forebyggende tjenester omfatter helsestasjons- og skolehelsetjenester,
svangerskaps- og barselomsorg og helsestasjon for ungdom, smittevern og
flyktninghelsetjenester, psykisk helse (barn og unge) og familietjenester 0-18/25 ar, og
habilitering og koordineringstjenester 0-18/25 ar, samt SLT-koordinator (samordnede rus- og
kriminalitetsforebyggende tiltak).
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Det er 11,3 arsverk tilknyttet de ulike tjenesteomradene, hvorav 6,4 av disse arsverkene er
direkte tilknyttet helsestasjon og skolehelsetjenesten. 3,9 arsverk er knyttet til forebygging,

smittevern og beredskap, og 1 arsverk er til flyktninghelse.

Resultater 2025
Svangerskap og barsel:

Malgruppe er alle gravide i Nome. Naer 100 % av de gravide fglges opp av kommunal
jordmor. Gjennomsnittlig antall konsultasjoner per gravid er 7, i tillegg kommer

hjemmebesgk og etterkontroll.

Aktivitet 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antall ny innskrevne gravide KOSTRA 60 45 65 58
Totalt antall som har gatt til kontroll hos jordmor 95 94 86 89
Antall gravid konsultasjoner 424 300 350 | 432
Antall 1 gangs hjemmebesgk utfgrt av jordmor 58 31 45 50
Etterkontroll 28 18 34 35
Totalt antall konsultasjoner 510 349 429 | 517

Helsestasjon 0-5 ar:

Malgruppe er alle barn og familier med barn 0-5 ar. Alle barn i Nome far minimum 14 faste
konsultasjoner: 1 hjemmebesgk, 3 gruppekonsultasjoner (2-4 uker, 4 maneder og 10

maneder) og 10 individuelle konsultasjoner.

Aktivitet som innrapporteres til KOSTRA 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Hjemmebesgk Innen 14 dager etter fgdsel utfgrt av helsesykepleier 53 44 54 57
6 uker 52 50 53 52
2ar 73 59 55 56
4ar 65 60 75 63

Skolehelsetjeneste:

Malgruppen er alle barn som gar pa skolen i kommunen. Lunde 10-arige skole, Holla 10-arige
skole, Helgen montessoriskole og Nome videregaende avdeling Lunde og Sg¢ve.
Det er et fast arshjul med blant annet faste helseundersgkelser, vaksinasjon, undervisning,
deltakelse pa foreldremgte og samarbeid med skole om psykososialt miljg.

Aktivitet grunnskole 2022 2023 2024 2025
Barn undersgkt pa 1. trinn, skolestart 68 65 64 53
undersgkelsen innrapportert KOSTRA

Aktivitet konsultasjoner grunnskole 2024 2025
Ikke planlagt konsultasjon 89 146
Planlagt konsultasjon 418 336
Oppfalgingskonsultasjon 1167 1346
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Utfordringer

e Personell og kompetanse: Stilling som psykolog og psykiatrisk sykepleier (finansiert
av integreringsmidler) ble kuttet 01.01.25. Behandling og oppfglging psykisk helse,
ivaretas na av 1 stilling helsesykepleier, og dette er et fagomrade med behov for
kapasitetsgkning.

e Faglige utfordringer: Innfgring av voksenvaksinasjonsprogrammet 1. juni 2025 uten
kapasitetsgkning, medfgrer avvik pa andre tjenesteomrader. Opptrappingsplan for
barn og unges psykiske helse (2023-2033), implementering av nasjonal veileder
Psykisk helsearbeid barn og unge samt barnevernreform/oppvekstreform uten
kapasitetsgkning.

e Tregt fagsystem og manglede integrasjon til andre systemer gjgr arbeidet tungvint.

e Det er behov for ekstra kontorer ved helsestasjonen.

Legetjenesten

| 2025 har det veert 8 leger og 1 Lege i spesialisering (LIS1) ved Nome legesenter. Fire av
legene driver privatpraksis mens fire er kommunale legehjemler. Tre av legene er spesialister
i allmennmedisin, og fire er under spesialisering. Det er 6,8 arsverk som hjelpepersonell,
inkludert enhetsleder. Det har veert ngdvendig a benytte vikarbyra ved legefraveer.

Nome kommune har legevakt pa dagtid ved Nome legesenter. Det vil si at kommunens
legetjeneste i stor grad handterer akutte hendelser som oppstar i ordinaer arbeidstid.

Fra og med 2025 er kommuneoverlegen ansatt i Nome kommune i 50 % stilling. | fgrste del
av aret var stillingen en kombinasjon av tilsynslege og kommuneoverlege, men i siste del av
aret har stillingen veaert en kombinasjon av kommuneoverlege og fastlege.

Resultat 2025

e Det ble rekruttert to fastleger og én kommuneoverlege i 2025.

e En helsesekretaer ble omgjort til sykepleierstilling, slik at det na er 3 helsesekretzerer
og 2,8 sykepleiere ansatt som hjelpepersonell. Sykepleierkompetansen brukes
malrettet i oppfglging av sarbehandling, KOLS-pasienter og diabetespasienter.

o Det er startet opp med legedelegerte oppgaver til sykepleier, noe som gir mulighet
for refusjon for sykepleiere. Det gjelder oppgavene: arskontroll, diabetespasienter og
sarstell.

e Ved Nome legesenter er det plass til 6500 listepasienter. Det er totalt 316 ledige
plasser pa fastlegelistene i Nome per 20.01.26.

e Telefonhenvendelser skal ifglge akuttmedisinforskriften besvares innen 2 minutter. |
2025 var gjennomsnittlig ventetid pa 3:54 minutter, noe som er en forbedring fra
2024.

e Ventetid for legetime er var for lang i 2024, men er forbedret i 2025 slik at den na er
under 5 dager, i trad med fastlegeforskriften.

e Det har veert jobbet med et prosjekt knyttet til a fa riktig forskrivning av
vanedannende legemidler. Det er blant annet jobbet med tydelig kommunikasjon,
informasjon via media og til ledelse og politisk niva, samt strengere rutiner for
fornying av resepter for vanedannende legemidler.

e Det er ansatt sykepleier med videreutdanning i sarpleie, noe som gir merverdi ogsa
for andre deler av helsetjenesten.
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Utfordringer
e Det har fortsatt vaert behov for legevikarer fra vikarbyra i 2025, noe som gir ekstra
kostnader.
e Fravaer gir utfordrende drift, szerlig for tilsynslege og @HD-plass ved sykehjemmet, da
det ikke er lett a fa vikar.
e Legesenteret har utfordringer med for lite areal, bade med hensyn til kontorplass og
lagring.

Fysioterapi- og ergoterapitjenesten

Fysioterapi- og ergoterapitjenesten inkluderer ogsa hjelpemidler og har totalt 6,8 arsverk.
Tjenesten har lokaler pa Dagsrud, men driver i hovedsak ambulante tjenester, med mal om a
iverksette hensiktsmessige tiltak og tjenester naermest der brukerne oppholder seg.
Avdelingen har fire arsverk kommunalt ansatte fysioterapeuter, der 0,5 arsverk er gremerket
ledelse. | tillegg er det 1,6 arsverk som ergoterapeut og 1,2 arsverk som
hjelpemiddeltekniker. Kommunen har avtale med tre private fysioterapeuter som far
driftstilskudd. | slutten av 2025 ble ergoterapeut som har ansvar for velferdsteknologi
tilbakefgrt til tjenesten.

Enhetens viktigste oppgaver er a bidra til 3 forebygge, behandle og tilrettelegge for mestring
av sykdom, skade, lidelse og nedsatt funksjonsevne.

| tillegg til individuell behandling, tilbyr tjenesten ulik gruppebehandling og gruppetrening til
bade barn og eldre. Tjenesten tilbyr gruppetrening for eldre hver uke, bade pa Lundetunet
og Ringsevja bo- og servicesenter. Bassengtilbudet ble avviklet da bassenget stengte rett fgr
sommerferien 2025.

Resultat

e Hjemmerehabilitering er en tverrfaglig tjeneste som er hgyt prioritert da malet er 3
bidra til at eldre kan bo hjemme og klare mest mulig selv. Av de 77 som ble kartlagt i
2025 har 55 fatt tilbud om hjemmerehabilitering.

e Det er jobbet med a endre fokus fra behandling til forebygging, samt mer effektiv
bruk av ressursene.

e Det er etablert et samarbeid og felles lokaler med privat fysioterapi, noe som styrker
tilbudet til innbyggerne og bidrar til et stgrre fagmiljg.

Ar 2022 2023 2024 2025
Antall kartlegginger- 45 65 45 77
hjemmerehabilitering

Fysioterapi barn og unge, henvisning * 79 114 135
Fysioterapi barn og unge, * 250 327 307
konsultasjoner

Antall henvendelser, ergoterapi 182 211 273 271
Hjelpemiddelteknikker hevendelser 519 812 820 770%*

*Ufullstendige tall
**@nsket nedgang i rene kjgreoppdrag, da pargrende ma hente hjelpemiddel.
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Utfordringer

e Fraveer hos spesialisert personell gir utfordringer for drift.

e Det er en gkning i antall barn og unge med omfattende sammensatte behov som
krever mye ressurser.

e Det er ngdvendig a satse mer pa forebygging og rehabilitering for a fa eldre til a bo
trygt hjemme lengst mulig.

e Hjelpemiddel er krevende a administrere og handtere, og det krever mer ressurser na
som Nav forventer at kommunen har stgrre egne lagre for hjelpemidler.

e Kommunen mangler psykomotorisk kompetanse i tjenesten.

e @kt krav om effektivitet gjor at de ansatte presset for a kunne yte mer. Det gir gkt
fare for sykefraveer og mistrivsel.

Frisklivsentral

I mars 2025 apnet frisklivsentralen i Nome. Frisklivssentralen har som overordna mal a
fremme folkehelse og drive med forebyggende arbeid. Frisklivssentralen gir tilbud til de som
trenger hjelp og stgtte til & endre levevaner pa grunn av fysiske eller psykiske
helseutfordringer, eller for de som star i fare for a utvikle livsstilssykdom. En frisklivrespet
varer i 3 maneder. | Nome er det knyttet 0,7 arsverk til tiloudet.

Resultat
e Det har totalt veert 67 henvendelser i 2025. Alle disse har fatt tilbud om
helsesamtaler.
e Det er gjennomfgrt 49 helsesamtaler. Alle disse har deltatt pa gruppetilbud.

11.6 Tjenesteomrade F3: Institusjonstjenester inkludert
felleskjokken og renhold

Beskrivelse av omradet

Institusjonstjenester omfatter Nome sjukeheim med felleskjgkken og renhold, 3
sengeposter: enhet for somatikk, demens, og korttid og rehabilitering. Fra og med 2025 har
ogsa gyeblikkelighjelp seng (AHD-seng) somatikk vaert lokalisert pa sykehjemmet.

Sykehjemmet har 71 pasientrom og 74 plasser, da tre rom er dobbeltrom. Av totalt antall
plasser er 11 til korttidsopphold, 37 er til langtidsplasser somatikk, mens 25 er
langtidsplasser demens. Bruken kan variere noe alt etter hvilke pasienter som blir innlagt.
Totalt er det 92,93 arsverk ved sykehjemmet.

Sykeenheten har 30 enkeltrom fordelt pa tre grupper. Enheten har 25,56 arsverk inkludert
enhetsleder. Ved sykeenheten bor de som er sykest og som trenger mye pleie.
Hovedaktiviteten ved sykeenheten gar ut pa a gi god omsorg og god pleie.

Demensenheten har 25 enkeltrom fordelt pa tre grupper. Enheten har 37,2 arsverk,
inkludert nattevakter for hele huset og enhetsleder. Malsettingen for enheten er a gi
dégnkontinuerlig miljgterapeutisk og medisinsk tilbud til personer med demens. Malgrunnen
er personer med kognitiv svikt pa grunn av demens, og som ikke lengre kan bo i eget hjem.
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Korttid- og rehabiliteringsenheten er en kombinert korttids- og langtidsenhet med totalt 16
rom og 19 plasser, da tre rom er dobbeltrom. Det var en nedgang i korttidsplasser fra 14 i
2024 til 11 2025, noe som gir 8 plasser til langtidsopphold. 1 2025 ble det opprettet
pyeblikkelig hjelp (BHD-seng) seng ved enheten. Enheten har 19,05 arsverk, inkludert
enhetsleder. Viktigste oppgave er rehabilitering, utredning, behandling avlastning og
lindrende behandling. | rehabilitering skal enheten jobbe for at pasienter opplever mestring,
og opprettholder eller gker sitt funksjonsniva, slik at de kan bo lengst mulig hjemme.

Felleskjpkken, vaskeri og renhold omfatter kjgkkentjenester til institusjon og
omsorgsboliger, renhold ved Nome sjukeheim og vaskeritjeneste som ivaretar alt av t@yvask
ved sjukeheimen, samt vask av arbeidstgy for ansatte ved institusjon og hjemmetjenestene.
Avdelingen har 8,93 arsverk, inkludert enhetsleder. Enheten lager varm mat til institusjon,
dagtilbud Ribo, Lundetunet og Ringsevja bo- og aktivitetssenter.

Resultat 2025

e Alle sengepostene har hatt arsturnus og tilbud om langvakter i 2025.

e | 2025 har sykehjemmet deltatt i KS sitt bransjeprogram for sykehjem.
Bransjeprogrammet er en del av IA-avtalen, hvor formalet a forebygge sykefravaeret
ved a jobbe med arbeidsmiljget. Det har vaert 5 workshops med treparts gruppene i
enhetene. Arbeidet viderefgres i 2026.

e Det er etablert faste gvelser pa simuleringsrom (SIM-rommet) for ansatte pa
sykehjemmet. @velsene fasiliteres av godkjent kursholder én gang per uke.

e Deteri2025jobbe mye med a oppdatere rutiner og dokumenter i Compilo.

e Det har veert innlagt 25 pasienter pa @HD-plassen i lppet av 2025, med
gjennomsnittlig liggetid pa 5,5 dager.

e Det er gjennomfert undersgkelse blant de ansatte (forms) som en del av
evalueringen av innfgring av arsturnus. Det var 48 respondenter. Resultatet viser at
totalt 40 har hatt positive opplevelser, 2 var ngytrale, mens 7 hadde negative
opplevelser ved a innfgre arsturnus. De positive tilbakemeldingene gjelder i hovedsak
gkt forutsigbarhet.

o Det er prgvd ut postvert, men i evalueringen er det konkludert med at gevinsten er
for liten sa lenge ressursen tas ut av pleie.

o |lIgpet av siste halvdel av 2025 er det jobbet med a planlegg innfgring av
sykepleierteam ved sykehjemmet.

e Det har veert 108 overliggerdggn i 2025, noe som er en gkning fra 7 overliggerdggn i
2024.

e Det har totalt veert 54 dgdsfall ved sykehjemmet i 2025.

Bistandsbehovet ved sykehjemmet har gkt. | 2024 hadde 20 % av langtidspasientene middels
bistandsbehov, mens dette har gkt til 80 % i 2025. @kt bistandsbehov gir gkt behov for
bemanning, noe som er en utfordring nar helse og omsorg har store innsparingskrav. Se
utviklingen i bistandsbehov under:
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Utfordringer for institusjonstjenestene

Nome kommune har svaert lav legeressurs ved sykehjemmet. Landet ligger pa 0,68
time per pasient per uke, mens Nome ligger pa drgyt 0,3 time per pasient per uke.
Det er nok for lite og det vil veere ngdvendig a gke denne ressursen.

Det er utfordrende a rekruttere personell til sykehjemmet, bade sykepleiere og
helsefagarbeidere, selv om det i 2025 har veert mindre utfordrende pa grunn av
omplassering av personell ved nedleggelse av Bjervatun.

Det er behov for a bruke overtid for a dekke opp for sykefravaer og manglende
kompetanse.

Det er tungt fysisk og psykisk krevende a jobbe pa sykehjemmet, noe som til tider gir
heyt sykefravaer. Gjennomsnittlig sykefravaer for hele sykehjemmet var pa 12,3 % i
2025.

Det er relativ lav pleiefaktor ved sykehjemmet, noe som gir stor sarbarhet ved
sykdom og fravaer, og det gir lite rom for faglig fokus.
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o Sykehjemmet er 20 ar, og det baerer bade utstyr og bygg preg av. Det er behov for en
giennomgang og en systematisk utskiftning av slitt og utdatert utstyr.

11.7 Tjenesteomrade F4: Hiemmetjenester

Beskrivelse av tjenesteomradet

Tjenesteomradet omfatter hjemmesykepleie og hjemmehjelp, omsorgsboliger, dagtilbud til
eldre og psykiske helsetjenester, demenskoordinator og kreftkoordinator.
Hjemmetjenestene yter helsetjenester og praktisk bistand inn i brukernes egne hjem. Det
kan veaere private hjem eller omsorgsboliger. Velferdsteknologi er en del av tjenestetilbudet.
Tjenesteomradet har én virksomhetsleder og tre enhetsledere, samt én fagleder.

Hjemmetjenester, omsorgsboliger og dagtilbud

Hjemmetjenestene bestar av hjemmesykepleie og hjemmehjelp i Ulefoss og Lunde,
Lundetunet og Ringsevja aktivitetssenter og bofellesskap for eldre pa Ringsevja bo- og
servicesenter, samt Bjervatun alderspensjonat.

Hjemmetjenestene i Nome er delt i to enheter med hver sin leder. Begge enhetene har
ansvar for hjemmehjelp, hjemmesykepleie og hver sine omsorgsboliger med heldggns
bemanning.

Hjemmetjenesten i Lunde har totalt 21,65 arsverk inkludert enhetsleder, totalt 27 ansatte
fram til Bjervatun ble nedlagt. Arsverkene omfatter: 13,85 &rsverk til hjemmehjelp og
hjemmesykepleie, og 7,8 arsverk til Bjervatun alderspensjonat. Bjervatun ble nedlagt i fgrste
halvdel av 2025, og alle pasientene ble flyttet ut i mai 2025. Fra hgsten 2025 har leder i
Lunde hatt ansvar for nattevaktene, selv om arsverkene er registrert pa sone Ulefoss.

Hjemmetjenesten i Ulefoss har totalt 30,85 arsverk. Arsverkene er inkludert enhetsleder og
merkantil funksjon. Arsverkene omfatter: hjemmehjelp og hjemmesykepleie, og bemanning i
bofellesskap for eldre, samt demenskoordinator og kreftkoordinator. Bofellesskapet ved
Ringsevja bo- og servicesenter har 12 plasser.

Dagsentrene for eldre og personer med demens

Dagsenteret tilbyr dagaktivitet for personer med demens sykdom, kognitiv svikt og eldre
med helseutfordringer og generell ensomhet. Dagtilbudet er apent fire dager i uken. Det er
knyttet 1,68 arsverk til drifta av tilbudet. | tillegg kommer 0,2 arsverk som blir brukt til
aktivitetstilbud pa sykehjemmet. Demenskoordinator er fagleder for tiloudet i ca. 0,2 arsverk
slik at totalen blir cirka 2,1 arsverk. Demenskoordinator bistar i tillegg ved dagsenter ved
fravaer og arrangement ved dagsenteret. Det er plass til cirka 10 brukere per dag. Pa
tirsdager er det tilbud om ambulerende dagtilbud. Det vil si oppfelging av enkeltbrukere i
eget hjem.

Ringsevja og Lundetunet aktivitetssenter har kafe mandag til fredag bade i Lunde og
Ulefoss. Det tilbys ogsa ulike aktivitetstilbud som trimgruppe og allsang. Frivillige bidrar
sterkt inn i driften av disse tilbudene. Det var i starten av aret 2,5 arsverk knyttet til denne
driften, men det er redusert med 0,9 arsverk ved Ribo og 0,1 arsverk ved Lundetunet i Igpet
av aret.
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Demenskoordinator har 0,8 arsverk til arbeidet med demens. Demenskoordinator har som
oppgave a bista legene i kartlegging og utredning av demens, samt oppfglging av pasienter
med demensdiagnosen og dere pargrende.

Kreftkoordinator har 0,4 arsverk til oppfglging av pakkeforlgp kreft og palliativt arbeid.
Kreftkoordinator jobber tett sammen med tjenestekontoret, og i Igpet av 2025 har
kreftkoordinator flyttet til tjenestekontoret.

Resultat 2025

Tabellen nedenfor viser antall brukere av de ulike tjenestene:

2024 2025

Lunde Hjemmesykepleie 100 96
Hjemmehjelp 70 67

Matombringing 34 23

Trygghetsalarm 83 89

Ulefoss Hjemmesykepleie 170 153
Hjemmehjelp 125 71

Omsorgsboliger 27 34

Matombringing 22 16

Trygghetsalarm 69 41

Demenskoordinator | Kartlegging/oppfalging 44 90
Dagaktivitetstilbud 15 32

e Det er tilbud om hjemmerehabilitering i bade Lunde og Ulefoss 2 dager per uke
e Demenskoordinators aktivitet:
o Samtalegruppe for pargrende til personer med demens, med mgter én gang
per maned.
o Utsending av nyhetsbrev til pargrende én gang per maned.
o Diverse undervisning for pargrende og fagfolk.

Utfordringer for hjemmetjenestene

e Det er en utfordring a fa tak i vikarer til tjenestene.

e Det hari2025 veert en del uro blant de ansatte som fglge av nedlegging av Bjervatun.

o |tillegg har det veert en del uro blant de ansatte pa grunn av planer om 3 sla sammen
sonene for a fa en bedre utnyttelse av ressursene og for a ruste tjenesten for
framtiden.

e Helsepersonell bistar brukere med mye praktisk bistand i boligene, noe som bgr
kunne lgses med annen type personell.

e Det er vanskelig a rekruttere personell og kompetanse til helgestillinger. Det blir stor
sarbarhet, seerlig i Ulefoss, ved hgyt fraveer i tjenesten og mange assistenter pa helg.
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e Med gkende press pa tjenestene bade i kommunen og i spesialisthelsetjenesten blir
stadig sykere pasienter overfgrt til kommunale tjenester og eget hjem. Endringen gir
bade organisatoriske og faglige utfordringer med a gi trygge og forsvarlige tjenester i
hjemmet. Det er derfor ngdvendig a ga videre med prosjektet «Var felles
hjemmetjeneste».

Kommunen mangler et tilbud til yngre pasienter med demens.
Kommunen har ikke sykepleierdekning hele dggnet alle dager i aret i
hjemmesykepleien.

Psykisk helsetjenester

Enheten bestar av ambulante tjenester, et bofellesskap for 18 beboere og dagtilbud. | tillegg
har tjenesten ansvar for gyeblikkelig hjelp dggnopphold psykiatri (BHD). Tjenesten ivaretar
ogsa rusoppfelging og kriseteamarbeid. Et av tilbudene tjenesten kan tilby er ulike kurs som
KID (kurs i depresjon) og KIB (kurs i belastning).

Enheten hadde i 2024 13,98 arsverk, hvor 6,25 arsverk er knyttet til ambulant tjeneste, mens
7,73 arsverk er knyttet til bofellesskapet. Det er knyttet 0,4 arsverk til dagtilbudet, hvor 0,2

av disse blir leid inn fra Skien kommune.

Resultat 2025

Resultat 2022 2023 2024 2025
Registrerte brukere 318 340 415 425
Nye brukere 104 155 185 172
Avsluttede brukere 149 111 145 150
Maltall avsluttede saker 46 % 32% 35% 35%
KID- eller KIB- kurs (antall kurs) 1 2 1 1
Liggedpgn @HD-seng psykiatri 0 76 76 15 (113%*)

*Av totalt 113 dggn var 98 dggn var pga brann i bolig.

Aktivitetstilbud psykisk helse har apent hver tirsdag for en stabil gruppe brukere.

Utfordringer

e Personell og kompetanse: det er en hgy andel ufagleerte i bofellesskapet. De
ufagleerte har opparbeidet seg mye kompetanse, men med mer avanserte somatisk
utfordringer kan det mangle kompetanse.

e Beboerne i bofellesskapet begynner a bli eldre, med flere somatiske utfordringer enn
det bemanningen er beregnet til. Flere beboere trenger mye bistand til pleie, noe

som gir behov for gkt bemanning.

e Bilparken begynner a bli eldre og trenger noe utskifting.

e Rekrutteringer: det er vanskelig a fa tak i ekstravakter.
e Det skrives en del avvik pa vold og trusler, og det jobbes kontinuerlig med temaet i

enheten.

e Noe mer overtidsbruk pa grunn av redusert bemanning i bofellesskapet.
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11.8 Tjenesteomrade F5: Bo- og miljgtjenestene

Beskrivelse av tjenesteomrade

Bo- og miljgtjenestene omfatter botilbud til personer med nedsatt funksjonsevne og
dagtilbud til samme brukergruppen. Det vil si botilbudene Vesleheimen, Olastua, Smedkasa,
Eidsbygda, Tyrivegen og dagsenteret Actus. | tillegg omfatter tjenesteomradet ambulerende
miljgtjeneste.

Felgende oversikt viser arsverk i 2025:
e Olastua og Smedkasa: 16,25 arsverk, inkludert enhetsleder.
e Vesleheimen: 16,29 arsverk, inkludert enhetsleder
e Eidsbygda: 16,07 arsverk, inkludert enhetsleder
e Tyrivegen: 16,25 arsverk, inkludert enhetsleder.
e Actus dagsenter: 5 arsverk, i tillegg kommer enhetsleder.

Vesleheimen har 6 leiligheter med fellesareal og personellbase. | tillegg har enheten ansvar
for beboere i privateid bolig. Det er heldggns bemanning ved begge adressene.

Olastua og Smedkasa er organisert under én felles leder. Ved Olastua er det atte leiligheter,
mens det i Smedkasa er seks leiligheter, hvorav én fungerer som gvings- og personalbase.
Olastua er et bofellesskap med personalbase og fellesareal og heldggns bemanning.

Smedkasa er et tilbud for unge voksne som trenger botrening og ekstra tilrettelegging og
stgtte i overgangen fra barndomshjem til voksenlivet. Smedkasa har i tillegg ambulant
miljgtjeneste for brukere som bor utenfor dggnbemannet bolig. Det har veert fire personer
som har fatt ambulante tjenester i 2025. Ved Smedkasa er det kun bemannet pa
ettermiddag/kveld.

Eidsbygda har atte beboere i atte leiligheter, fordelt pa fem bygg. Tjenesten er bemannet
hele dggnet. Nedbemanningen fra 19,36 arsverk til 16,07 ble gjennomfgrt fra og med
februar 2027. Reduksjonen var som fglge av interne endringer og omstrukturering pa turnus
m.m.

Tyrivegen har 12 leiligheter, med til sammen 11 beboere. Tjenesten er bemannet hele
degnet. En av leilighetene blir brukt til avlastning. | tillegg fglger de ansatte opp én bruker

som bor i privat bolig. Enhetsleder leder ogsa Actus dagsenter.

Actus dagsenter holder til i lokaler pa Dagsrud, og gir aktivitetstilbud til personer med
funksjonsnedsettelse. Actus har 5 arsverk inkludert fagansvarlig og enhetsleder.
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Resultat 2025

| 2025 var det brann i to av boligene i Smedkasa, der det ble store skader pa boligene,
men ingen personskader. Brannen fgrte til redusert tilbud, og flytting av noen
beboere til hgyere omsorgsnivaet.

Det har veert fokus pa beredskap i boligene, seerlig med tanke pa bortfall av strgm og
vann.

Alle boligene har jobbet med a forberede arsturnus slik at den er klar til & starte opp i
2026.

Det er etablert kollegavarsling ved Eidsbygda.

| 2025 har 28 personer har fatt ukentlig tilbud ved Actus.

Utfordringer

Det er vanskelig a fa tak i vikarer ved enhetene.

Det er sveert vanskelig a rekruttere vernepleiere.

De ansatte i bo- og miljgtjenesten er i noe grad utsatt for slag, klyp, ugnsket atferd,
og seksuell trakassering fra brukerne. Alle botilbudene har mange avvik knyttet til
ugnsket atferd fra tjenestemottakere.

Vertsbrukerne er en aldrende brukergruppe, og reduksjon i vertskommunetilskuddet
reduseres raskere enn det er mulig a redusere kostnadene.

Det er mange eldre brukere, noe som medfgrer at flere ikke kan nyttiggjgre seg
tilbudet ved dagsenteret. Det er brukere som er mye trgtte og trenger mye hvile. De
vil matte fa et tilpasset tilbud i boligene.

Personalbasen i kjelleren ved Olastua er ikke tilrettelagt for legemiddelhandtering,
personaloppfglging m.m. Det er utfordringer med ventilasjon og temperatur.

Det er for lite vasking av arealet pa Actus, kun gulvvask en gang i uken.
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12. Rammeomrade H: Etat for Samfunnsutvikling

12.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar2025 Ar2024

Samfunnsutvikling Regnskap Bud 01.01 Bud 31.12 Bruk i % Awvik Regnskap
H1 Etatsadministrasjon og fellestjenester 368 3200 3250 11% 2882 4 406
H2 Naeringsutvikling eks. konsesjonskraft 0 -11 -11 -11 5
H3 Kultur, fritid og folkehelse 10418 10 841 11023 95 % 605 12 748
H4 Planlegging og arealforvaltning 4348 4248 4397 99 % 49 4 827
H5 Kommunalteknikk ekskl. VA 11053 10727 11683 95 % 630 12 470
H6 Eiendomsforvaltning 26 301 24 904 25280 104 % -1021 26 430
H7 Midt-Telemark brann og redning -1353 -330 -244 555 % 1109 -233
H8 MTBR - Feiing -74 0 0 0% 74 -248
H Samfunnsutvikling 51061 53578 55379 92 % 4318 60 405

Kommentar regnskap
Regnskapet viser et samlet mindreforbruk pa 4 318 000 kr.

H1 viser et mindreforbruk pa 2 882 000,-. Det er tilfgrt tilskuddmidler til Fensprosessen som
er regnskapsfgrt i 2025, selv om tilskuddet i sin helhet ikke er benyttet. Noen av kostnadene
ble fgrt i 2024 og noen av delprosjektene vil sluttfgres i 2026. Regnskapsresultet er dermed

ikke helt reelt.

H3 viser et mindreforbruk pa 605 000,-. Dette er i hovedsak grunnet utbetaling av
spillemidler som kommunen har forskuttert tidligere ar, og som ikke var budsjettert med i
2025. Noe mindre kostnad til strgm og tildeling av eksterne tilskudd kan ogsa tilskrives
mindreforbruket.

H4 viser et mindreforbruk pa 49 000,-. Dette skyldes gkte gebyrer utover budsjettert. Som er
positivt da kommunen fortsatt har en lang vei @ ga fgr man nar selvkostmalen om 100%
selvkost pa plan, byggesak og oppmaling.

H5 viser et mindreforbruk pa 630 000,-. Dette skyldes i hovedsak reduksjon i vedlikehold pa
sommerhalvaret samt en mild og sngfattig vintersesong. Samlet sett gjgr dette at
kommunalteknikk far et bedre resultat enn forventet. Kommunen har ogsa inngatt nye
brgytekontrakter som har en forelgpig positiv effekt, da det er oppnadd en mer gunstig pris
pa flere roder. Tilfgring av midler gjennom tertialrapportering 1 og 2 til ekstramvaer og
uforutsette hendelser har selvsagt ogsa bidratt til et positivt resultat. Videre har en sveert
begrenset kapasitet hos Fgre til 3 handtere feilmeldinger pa gatelys medfgrt lav aktivitet og
dermed lave kostander pa dette omradet.

H6 viser et merforbruk pa 1 021 000,-. Noe av arsaken til merforbruket er hgyt sykefravaer
pa renhold. Andre akutte vedlikeholdsarbeider som kom uforutsett i 2025 var blant annet
brudd i vannrgr pa Dagsrud. @kte kostnader ved Nome sjukeheim med generelt vedlikehold
og en stor reparasjon av heis. Videre har det i store deler av 2025 palgpt kostnader for
legionellautbrudd ved Nome sjukeheim, som endte med at man matte utfgre rens av
reranlegg og montere et sglv/kobber-anlegg for a bekjempe dette.
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H7/H8 viser et mindreforbruk pa 1 183 000,-. Hovedarsaken til mindreforbruket er relatert til
pensjonskostnader som for 2025 var satt for lavt. Kostnaden for NMTBR vises pa B6
samarbeid og ikke pa driftsrammen H7 og H8.

12.2 Gjennomfgring og evaluering av vedtatte tiltak

Tiltak Forventet i Evaluering

innsparing/
kostnad

Kartlegge
Telemarkskanlaen
Utbedring ulike
formalsbygg

50 000 Gjennomfgrt i trad med tiltak

1 000 000 Gjennomfgrt i trad med tiltak

Det er utfgrt radontiltak i form av en brgnn og andre
65 000 enklere tiltak. Det er ogsa utfgrt flere malinger av

kommunale bygg.

Iklfe fos.kuttere -1 000 000 Gjennomfegrt i trad med tiltak

spillemidler

Fjerne egenandel

kulturelle spaserstokk

Tiltak radon kommunale
eiendommer

40 000 Gjennomfgrt i trad med tiltak
Sak om kriterier for offentlig vei ble ikke vedtatt.
-535 000 ' Innsparing tatt giennom andre tiltak/utsatt
vedlikehold.
Reduksjonen er delvis gjennomfgrt i trad med tiltak.
Reduksjon vedlikehold Det har veert utfordringer med ekstremvaer som har
. -350000 . o .
kommunale veier gjort det krevende a redusere kostnader pa
sommervedlikeholdet.
Redusksjon 1 stilling Stillingen er redusert. Innsparing realisert i trad med
-705 000 | .
kultur tiltak.

Nome kino — gkt Ikke realisert, inntektene ikke gkt som forventet.
. -176 000
inntekter

Privatisering av
kommunale veier
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12.3 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter i budsjett - rammeomrade H

Planlagt aktivitet 2025:

@Pkonomi

Framdrift

Kommentarer

Ferdigstille
utredningsprogram for areal
til mineralpark

Utredning ferdigstilt i juni. Kommunen har mottatt
midler fra naeringsdepartementet til giennomfgring
av utredningene.

Utrede andre typer
innsparinger enn
privatisering av vei.

Vinterdrift er den stgrste driftsposten pa budsjettet,
og det er gjennomfgrt flere tiltak for & effektivisere og
fa bedre kontroll pa kostnadene. Det er anskaffet
GPS-system som skal danne grunnlag for

fakturering. Rodeinndelingen er revidert, med
tydeligere skille mellom rene kjgreroder og
sentrumsomrader med mange kommunale bygg og
plasser. Snggrensen for brgyting er gkt fra 5 til 8 cm,
mens tiltak under 8 cm handteres vaktstyrt etter
vurdering av type sng. Entreprengrer skal fra na holde
alt utstyr selv, inkludert strgapparat og slitestal, som
tidligere ble stilt til disposisjon av kommunen.

Samarbeid kartlegging
Telemarkskanalen

Arbeidet er ferdig, og resultat kan brukes. Tilskudd er
utbetalt

Rullere Samfunnsdelen

Planprogram er vedtatt

Universell utforming
kommunale bygg

Det jobbes kontinuerlig med a rette opp avvik og
legge bedre til rette for alle. Det er jobbet med tiltak
og spkt midelr til Ulefoss samfunnshus i 2025. Tiltak
planlagt gjennomfgrt i 2026.

Lage en plan for
avhending og
eventuelt
sanering av
kommunale bygg
for @ komprimere
arealbruk

Det er ikke produsert noen plan for avhending eller
sanering av kommunale bygg for @ komprimere
arealbruk. Det vises til bestilling av ny sak fra
kommunestyret i juni. Denne saken erstattet

en evt plan for avhending av bygg. Det ble vedtatt
giennomfert salg av flere kommunale eiendommer i
desember 25.

12.4 Tjenesteomrade H1: Etatsadministrasjon og fellestjenester

Beskrivelse av omradet

Tjenesteomradet bestar av kommunalsjef med stabsfunksjoner. Cirka 10 prosent av
kostnader til fast prosjektleder for investering ligger ogsa her. Kommuneplanlegging og
koordingering av Fensprosessen er plassert i tjienesteomradet.
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Resultater 2025
| 2025 ble det gjennomfgrt en rekke aktiviteter knyttet til Fensprosessen.

Tilskuddet fra Naerings- og fiskeridepartementet satte kommunen i stand til 3 gjennomfgre
og ferdigstille konsekvensutredninger pa fire areal, valgt ut gjennom en lang og bred prosess
som har pagatt siden oppstart av strategien Fensfeltet for utvikling i hele Nome, vedtatt i
april 2022. Anbefalingen fra konsekvensutredningene ble saksbehandlet og kommunen la ut
to areal pa hgring tidlig hgst. Dette skapte stort engasjement, og kommunen mottok 244
innspill fra neermere 300 innsendere. Saken ble behandlet gjennom hgsten 2025 og vinteren
2026.

Kommunen har informert bredt om prosessen gjennom sosiale medier og kommunal
nettside. En brosjyre om Fensfeltet ble sendt til alle husstander i forbindelse med hgringen.
Det ble ogsa avholdt flere apne mgter og informasjonsmgter, men det tar tid a informere og
involvere alle interessenter i arbeidet kommunen jobber med.

Tilskudd fra Sparebankstiftelsen Nome ble viktig, fordi det gjorde kommunen i stand til 3
giennomfgre Fensdagene, som er en svaert sentral informasjonsarena. Fensdagene letter
informasjonsarbeidet for kommunen. | 2025 ble Fensdagene arrangert i Ulefoss
samfunnshus for femte gang, med bred informasjonsutveksling og diskusjon om Fensfeltet.
Arrangementet var delt i flere blokker: Geopolitikk, fag, forskning, Barnas Fensdager og
Ungdommens Fensdag, inkludert debatter, folkemgter og omvisninger.

Tilskudd fra Sparebankstiftelsen Nome gjorde ogsa kommunen i stand til & delta i Europan,
et program for unge, internasjonale arkitekt- og designbyra. Gjennom deltakelsen fikk
kommunen en rekke innspill til hvordan man kan planlegge for framtidas industri. Vinner
bidraget «The Mineral Network» som vist under, har gitt kommunen mange nye
betrakninger og kommunen jobber na med vinnerteamet for a finne nye
samarbeidsomrader.

e85 THE MIINERAL NETWORK

pr—" FROM M TO
4 WNeTwomowa -

.
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Oppstart og arbeid med revidering av kommuneplanens samfunnsdel har ogsa hatt fokus.
Planprogram ble vedtatt og og det har vaert avholdt en rekke medvirkningsmgter slik
planprogrammet skisserer.

12.5 Tjenesteomrade H2: Naeringsutvikling

Beskrivelse av omradet

Tjenesteomradet bestar av naeringsutvikling, vilt- og fiskeforvaltning, samt bruk av
kommunalt viltfond. Nome har delt naeringsarbeidet mellom Midt-Telemark og Nome
Utvikling AS (MTNU), Nome Investeringsselskap AS og kommunen.

Resultater 2025

Arbeidet med a utrede og utvikle mulighetene for en mulig mineralutvinning i Nome
kommune har naturlig nok hatt fokus ogsa i 2025. Det er gkende interesse i hele Telemark
for muligheter dette kan gi ogsa i et regionalt perspektiv. | regi av naeringsapparatet har det
blitt jobbet med et prosjekt for a finne ny bruk av avgangsmassene fra en fremtidig
gruvedrift med mal om a utvikle konkrete ideer og planer for sirkulzere verdikjeder.
Telemark fylkeskommune har bevilget penger til et nytt prosjekt som skal utvikle en sirkulzer
hub knyttet til Fensfeltet. Prosjektet med utredning av et nasjonalt kompetansesenter for
kritiske mineraler er gjennomfgrt, og Fensenteret — nasjonalt kompetansesenter for kritiske
mineraler AS ble stiftet i desember 2025 med USN, telemark fylkeskommune, Hergya
industripark og Frier Vest Holding som eiere.

Cigill/Sport 1 ble karet til Arets Bedrift, og RUI Fitness ble Arets Griinder. Victoria & Henrik
ble tildelt naeringslivets hederspris.

MTNU bevilget kr 2 200 000 kroner i stgtte til engktiltak i naeringslivet i 2025.

Utfordringer

Tilgang pa kompetanse vil veere en av de store utfordringene for bade naeringsliv og
kommune fremover, og det a vaere en attraktiv bostedskommune blir viktig for a lykkes.
Andre forutsetninger for etablering og utvikling av bedrifter ma ogsa veere pa plass, med
attraktive naeringsarealer, tilgang pa kraft og attraktive boliger. Neeringslivet utvikler seg i et
samspill mellom innovative aktgrer, marked, organisasjoner og hjelpeapparatet. Flere av
vare interkommunale samarbeid utgj@r en viktig del av nettopp dette hjelpeapparatet. Var
utfordring er a fa til god koordinering mellom aktgrene og etablere gode samarbeidsarenaer
for informasjonsdeling og utvikling. Det er god variasjon mellom sma og stgrre bedrifter i
kommunen, og vi ma ha kapasitet og kapital til 8 jobbe med relevante behov for
videreutvikling hos bade store og sma bedrifter, med fokus pa a ta i bruk ny teknologi,
innovasjon, bzerekraft og rekruttering.
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12.6 Tjenesteomrade H3: Kultur, fritid og folkehelse

Beskrivelse av omradet

Tjenesteomradet omfatter kultur, kulturarv, fritid, frivillighet og folkehelse. Tjenesteomradet
drifter to ungdomsklubber, to bibliotek, kulturskole, Ulefoss samfunnshus. Samlet arbeider
tjenesteomradet for at alle innbyggere i Nome skal ha tilgang til et godt og inkluderende
kultur- og fritidstilbud.

Resultater 2025

Avdeling for kultur, fritid og folkehelse har i 2025 utviklet sine tjenester og kulturarenaer.
Det ble gjennomfgrt en rekke arrangement og festivaler i 2025. Aret startet godt med
besgksrekord under Nome litteraturuke i februar. Vink 2025 ble en suksess arrangert av
Nome kulturskole i samarbeid med festivalen Kom Ut Kom Heim. Pa slutten av aret ble den
tradisjonsrike juleforestillingen til kulturskolen nok en gang en suksess.

Nome biblioteket har i 2025 fortsatt med de gode samarbeidene med skoler og barnehager,
samt hatt flere arrangement for alle aldersgrupper. Nome bibliotek har et godt og stabilt
besgkstall.

Nome kino hadde i 2025 sitte beste ar pa over 15 ar. Besgkstallet var i gjennomsnitt pa 43,19
personer. Forrige rekord var i 2016 med et besgkstall pa 37,64. Nome kino har i flere ar vaert
truet med nedleggelse. Dette har fgrt til at bade driftere, frivillige og gvrig befolkning har
mobilisert for & holde hjulene i gang. Masse innsats har blitt lagt ned, men Nome kino ble
lagt ned etter over 100 ar med kommunal kinodrift i Ulefoss i slutten av desember 2025.

Ung i Nome har videreutviklet Gamlebanken som ungdomshus og har merkbar gkning i
antall ungdommer som deltar pa ungdomsklubben i Lunde og Ulefoss. Gjennom midler

fra Bufdir har Ung i Nome kunnet tilby gratis ferieaktiviteter til ungdom. | tillegg har
avdelingen veert involvert i et omfattende prosjekt i samarbeid med Nome videregaende for
a tilby andre fritidsaktiviteter til ungdom.

| 2025 ble UKM arrangert pa Ulefoss samfunnshuset i samarbeid med elever fra produksjon
for Sal og Scene fra Holla 10-arige skole. Dette var et vellykket samarbeid med ungdom hvor
de deltok i a arrangere selve UKM-helgen. | tillegg var det flere lokale ungdommer som
opptradte med ulike innslag pa scenen.

Ulefoss samfunnshus har gjennom prosjektet Et Lgft For Samfunnshuset modernisert
storsalen. Et helt nytt lysanlegg er installert, nye scenetepper er oppe, et nytt permanent
scenegulv er montert og flere nye gode tekniske Igsninger er opparbeidet. Storsalen og
huset har flere og flere samarbeidspartnere og har giennom moderniseringen av storsalen
blitt en enda mer attraktiv arena for kulturformidling.

Virksomhet for kultur, fritid og folkehelse har i samarbeid med Helsetjenesten i Nome
kommune igangsatt folkehelseprosjektet Systematikklgftet. Dette prosjektet skal ende opp i

en ny folkeheleoversikt for kommunen samt en ny systematikk for folkehelsearbeid.

Avdelingen har fortsatt et godt samarbeid om bruk av Barnefattigdomsmidler fra Bufdir.
Avdelingen jobber ogsa tett med frivillig sektor. Det er etablert et godt samarbeid med
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Nome Rgde kors og Nome frivilligsentral. Det er stor pagang i idrettslagene. Det rehabiliteres
og bygges to nye store klubbhus og flere prosjekter er planlagte.

| 2025 har kommunen delt ut 200.000 i kulturmidler til frivillige lag og foreninger.
Kommunen administrerer ogsa fritidskassemidler, spillemidler og kultur og fritidskort. Dette
bidrar til kulturformidling, inkludering og aktivitet som skaper et naert og godt samfunn a bo
i.

Utfordringer

Nome kommune avdeling for kultur, fritid og folkehelse hadde totalt sett et godt ar i 2025.
De gkonomiske rammene endrer seg, som fgrer til at virksomheten ma jobbe annerledes.
Reduksjon i en full stilling fgrte til at man matte samhandle bedre med frivilligheten og vi ble
mer avhengig av eksterne midler for a fa til utvikling.

Ulefoss samfunnshus har manglende personell pa sceneteknisk. Dette gjgr det vanskelig a
holde egne arrangement eller jobbe pa bestilling.

12.7 Tjenesteomrade H4: Planlegging og arealforvaltning

Beskrivelse av omradet

Virksomhetens hovedoppgaver er innenfor omradene byggesak, arealplan, oppmaling og
forurensning, adressering og ulovlighetsoppfglging. Virksomheten har forvaltningsansvaret
etter blant annet plan- og bygningsloven, matrikkellova og forurensningsloven med
tilhgrende forskrifter.

Virksomheten leverer tjenester til innbyggere, utbyggere, naeringsdrivende,
eiendomsmeglere og egen organisasjon. Vi handterer store mengder data og informasjon
som er ngdvendig for a forvalte og utvikle arealene i kommunen. Virksomheten samarbeider
med andre instanser i og utenfor kommunen, og bidrar i ulike prosjekter og
utviklingsoppgaver.

Planleggingsoppgavene i kommunen inkluderer tverretatlige og overordna planer. Disse
planene fglges opp av kommuneplanlegger, men avdelingen bistar i dette arbeidet.

Fokuset vart er innbyggerne, samt rask og riktig behandling av de sakene vi mottar.
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Resultater 2025

Sakstype Antall 2024 Antall 2025

Byggesgknad 82 89
Dispensasjonssgknader 32 27
Igangsettingstillatelse/midlertidig brukstillatelse og ferdigattest 92 120
Eierseksjonering 2 1
Oppmalingsrekvisisjon 35 23
Spknader som er behandlet/vedtatt 76 78
Mangelfulle sgknader i prosent 32 35
Tilsyn byggesak 3 4
Klager pa byggesaker 0 0

Noen av oppgavene som virksomheten har arbeidet med i 2025:

Overordna oppgaver som avdelingen deltar pa:
e Utredning for ny mineralpark ifm. Gruvedrift pa Fen
e Overtakelse av fv. 359 Lannavegen/Jernvarksvegen
e Overordna ROS for Nome kommune
e Aldersvennlig Norge
e Stedsutvikling
e Plassering av Pilotfabrikk i forbindelse med gruvedrift pa Fen

Pagdende mindre/private reguleringssaker:
e Oppstart av detaljreguleringsplan for Sgve gruver

e Oppstart av reguleringsplan for Midt-Helgen.
e Reguleringsplan for tilleggsomrade for Helgen Montessoriskole

e Arbeid med mindre endring av ulike reguleringsplaner. Blant annet Bjgrndalen
deponi, lille Ulefoss, Lunde sentrum @st, Kastet 2- utvidelse

Oppgave i samarbeid med andre aktgrer og kommuner:

e |2024 ble kommunen sammen med andre kanalkommuner, Telemarkskanalen og
Telemarkskanalen natur og kulturpark med pa prosjektet Vrakbatrydding i Norge.
Arbeidet er stgttet av Handelens Miljgfond og har som mal a rydde Norge for batvrak
og fjerne plastforurensning i naturen. Resultat av dette samarbeidet er at det i 2025
ble fjernet 1 eierlgs seilbat fra Ulefoss gjestebrygge. Grunnet fa ressurser i
virksomheten er det vanskelig med kontinuerlig arbeid pa omradet.

e \Virksomheten registreringer i det offisielle eiendomsregisteret for Jordskifteretten og
Statens vegvesen. Dette er lovpalagte oppgaver, jf. Matrikkellova og faller derfor ikke
under gebyrregulativet.

Utfordringer

Virksomheten har lovpalagt ansvar for ulovlighetsoppfglging og tilsyn etter ulike lovverk,
blant annet forurensingsloven og plan- og bygningsloven. Ulovlighetsoppfglging er en viktig
del av arealforvaltningen. Det kan vaere sveert krevende arbeid som kan veere utfordrende a
folge opp i forhold til ressurser og kompetanse som finnes i virksomheten.
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Virksomheten jobber med planoppgaver som kommer fra private forslagsstillere. Her er
inntektene plangebyr som dels gar til selvkost. Inntektene er avhengig av utbyggingstempoet
i kommunen. Nar det er lite trykk pa utbygging, er det ogsa lite inntekter. Utbyggingstakten
styres av eksterne faktorer som konjunktur og samfunnsgkonomi.

Kravene til baerekraftig arealforvaltning har gkt betraktelig de siste arene. Sveert mange av
kommunens reguleringsplaner er gamle. Eldre reguleringsplaner med mangelfulle eller
utdaterte bestemmelser fgrer til utfordringer for byggesaksbehandlerne. Det er derfor
behov for en gjennomgang av en del reguleringsplaner, blant annet for a sikre klare
bestemmelser uten skjgnnsvurderinger, eller for a sikre nye krav, for eksempel til
klimatilpasning.

Utvinning av mineraler har fgrt til at det pekes pa at kommunen ikke har avsatt nok eller
riktig naeringsareal i kommunen. Det er ogsa gkende interesse for ulike former for
energitiltak. Det er sveert viktig at kommuneplanens arealdel rulleres slik at vi kan fa en
arealplan som er tilpasset kommunen sitt fremtidig arealbehov. Det er ogsa behov for at
planbestemmelsene utformes slik de er tilpasset bade fremtidig behov og den Igpende
byggesaksbehandlingen.

Innbyggerne har store forventninger om positive tilbakemeldinger og gnsker om rask
saksbehandling, samtidig som kommunen skal fglge opp nasjonale retningslinjer, lover og
formelle krav. Kommunens saksbehandlere skal ogsa fglge kommunens overordnede planer
og politikk. Dette stiller store krav til kompetanse- og informasjonsoverfgring. Virksomheten
har fa ansatte per fagomrade og er sarbar for sykefravaer og andre vakanser.

12.8 Tjenesteomrade H5: Samferdsel og kommunalteknikk eks VA

Beskrivelse av omradet

Samferdsel og kommunalteknikk har ansvaret for forvaltning, drift og vedlikehold av totalt
141 kilometer vei. Av dette er 45 kilometer asfaltdekke, mens de resterende 96 kilometer
bestar av grusveier. | tillegg har Nome kommune 52 000 kvadratmeter med asfalterte
plasser, hovedsakelig parkeringsarealer tilknyttet kommunale bygg.

Resultater 2025

Regnskapet for ansvarsomradet samferdsel viser et mindreforbruk i 2025.

Som omtalt tidligere er det flere arsaker til dette. | tillegg har en mislykket
anbudsforespgrsel knyttet til reetablering av autovern etter skader fra trefall under
ekstremvaeret “Amy” fort til at planlagte tiltak ikke ble gjiennomfgrt innenfor aret. Dette har
ogsa bidratt til et lavere kostandsniva enn forutsatt.

Tabellen under viser kostnader med brgyting og strging fra 2021 til og med 2025.
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Kostnad brgyting Kostnad strging  Total kostnad brgyting og strging

2025 2324 759 3083
2024 3565 965 4530
2023 4936 1604 6541
2022 1743 1252 2995
2021 1735 546 2281

Tall i 1000 kroner

Vi hadde to hendelser i 2025 med mye nedbgr/vind som fgrte til gkte utgifter til vedlikehold
av kommunal vei og tilhgrende objekter.

Hovedoppgaver i 2025 var blant annet:

e Hgvling og lapping av grusveier

e Lapping av asfaltveger

e Salting av grusveier

e Soping av kommunale veger

e Grgfting av ngdvendige traseer

e Kantklipp

e Ishgvling av kommunale veger

e Opparbeidelse av oppsamlingsplass for renovasjonsdunker i Pilergdvegen
e Etablert ny publikumslgsning for @ melde feil pa vei og VA

e Oppsetting av skilt i sentrum ved etablering av ny fartsgrense

Utfordringer

Nome kommune vil sta overfor store utfordringer med god veistandard/vedlikehold pa
veinettet, der bade gkonomiske begrensninger og klimatiske forhold skaper et vedvarende
etterslep. Historiske regnskap viser at vedlikeholdsbudsjettet har vaert for lavt gjennom flere
ar, og gkte kostnader forsterker presset pa kommunens ressurser.

Veinettet pavirkes i gkende grad av klimaendringer. De store nedbgrshendelsene kommer
tettere, vi har krevende vintre i form av stgrre temperatursvingninger som fgrer til gkt
slitasje, spesielt pa asfalterte veier. @kt nedbgr stiller ogsa krav til bedre handtering av
overflatevann, der grofter og stikkrenner ma ha kapasitet til 3 handtere overvann. For 3
redusere skadeomfanget ma veinettet i stgrre grad tilpasses disse forholdene, noe som
krever investeringer i planlegging og prosjektering.

Vinterdriften utgjgr en betydelig andel av de totale drifts- og vedlikeholdskostnadene.
Brgyting, strging og varrengjgring er tjenester kommunen ma basere seg pa a kjgpe og
kostandene til innkjgp av disse er i stor grad pavirket av senere ars prisvekst. Variasjonene i
vinterens intensitet og lengde gjgr det utfordrende a planlegge utgiftene, samtidig som
veiene tar skade av vinterdriften.

Kommunen har ogsa et omfattende vedlikeholdsetterslep av veinettet. En rapport fra 2015
anslo at oppgraderingsbehovet for veinettet |13 pa 116 millioner kroner, tilsvarende 800
kroner per meter vei. Dagens budsjett er imidlertid kun 80 kroner per meter, inkludert
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vedlikehold av bruer, noe som gjgr det krevende a opprettholde en akseptabel standard. |
tillegg kommer prisvekst pa toppen av disse tallene. Uten gkte ressurser vil
vedlikeholdsbehovet fortsette a pke, med stadig darligere veistandard som konsekvens.

Kommunen har i dag begrenset kapasitet til 3 ivareta forvaltningsoppgaver og
myndighetsutgvelse knyttet til det kommunale veinettet. Dette omfatter blant annet
behandling og oppfelging av gravesgknader, arbeidstillatelser og planer for arbeidsvarsling,
samt vedtak knyttet til skilting, trafikkregulering og avkjgrsler.

Manglende fagsystemer og begrensede ressurser gjgr at oppgavene i stor grad handteres
reaktivt fremfor planmessig og helhetlig. Dette innebaerer en risiko for mangelfull oppfeglging
av regelverk, redusert trafikksikkerhet og svakere kontroll med inngrep i kommunal
infrastruktur. Samlet sett gjgr dette det krevende a ivareta rollen som veimyndighet pa en
tilfredsstillende mate.

12.9 Tjenesteomrade H6: Eiendomsforvaltning

Beskrivelse av omradet

Virksomheten har som hovedoppgave a drifte og vedlikeholde Nome kommune sine
eiendommer, kommunale friomrader og uteomrader. Totalt er det omtrent 70 000
kvadratmeter eiendomsarealer. Dette er fordelt med 50 000 kvadratmeter formalsbygg,
cirka 15 000 kvadratmeter bygningsareal pa Dagsrud og 5 000 kvadratmeter
leiligheter/boliger inkludert bygninger tilhgrende stiftelsene NOBO/NOBEF. | tillegg kommer
kommunale badeplasser/friomrader som Kalvodde, Torsnes, Tvaratjern, Nomestranda og
Norheimtjgnna.

Resultater 2025

Tjenesteomrade eiendom viser et merforbruk pa 1 million kroner for 2025. Lunde
brannstasjon ble apnet fgr sommer 2025 og har vist seg a bli et flott og moderne bygg.
Eiendomssjefen har hatt rollen som byggherre i prosjektet, og det er en krevende avslutning
pa prosjektet da kommunen og totalentreprengr ikke er enig om sluttoppgjer.

Eiendomsavdelingen har ogsa hatt flere oppdrag i forbindelse med ekstremnedbgr og
strembrudd under Amy viser at kommunen har god nytte av beredskapsvaktordningen som
ble innfgrt for noen ar siden. Det har vaert fokusert pa a holde kostnadene ved vedlikehold
nede, da det har kommet flere uforuttsette kostnader underveis i aret. Flere planlagte
vedlikeholdsoppdrag er satt pa vent, til fordel for akutte og mer preserende oppdrag.
Legionella pavisning pa sjukeheimen er et slikt tilfelle som har krevd mye ressurser over
lengre tid.

Kommunedirektgren fikk i oppdrag a gjennomga alle kommunale formalsbygg med tanke pa
salg eller annen arealeffektivisering. Arbeidet ble lagt fram for kommunestyret i desember.
Kartleggingen av kostnader pa hvert bygg, viser at kommunen har lite og til dels for fa
ressurser til 8 drifte den totale eiendomsmassen, og det er derfor positivt at det ogsa er
politisk gnske om a avhende de eiendommene kommunen ikke benytter til kommunale
tjenesteproduksjon.
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Utfordringer

Kommunen forvalter store verdier i form av bygg og eiendommer som blir darligere og
darligere for vaert ar som gar. Dette vises det til i oversikter som har fulgt kommunale
budsjetter de siste arene, samt forvaltningsrevisjonsrapport for eiendom. Det settes av for fa
midler til forvaltning, drift og vedlikehold av kommunens eiendommer.

Virksomheten har utfordringer med dette vedlikeholdsetterslepet og man ma se langt etter
en dreining mot verdibevarende forvaltning av eiendomsmassen i kommunen. Det er i all
hovedsak vanlig drift og akutt vedlikehold det er ressurser til. Det er omrader innen drift av
vare bygg som skulle vaert betydelig bedre for a gi brukerne bedre inneklima/miljg. Denne
utfordringen kommer samtidig med store utbyggingskostnader til utbygging av
omsorgsplasser pa Bjervatun og samtidig er det behov for store oppgraderinger pa “nye
sjukeheimen” som har passert 20 ar.

Det er ogsa utfordringer innen renhold med noe hgyt sykefravaer. Her er det ansatt ny
avdelingsleder som jobber med struktur og tilrettelegging for at sykefravaeret skal reduseres.

Det er behov for flere og mer fleksibilitet i kommunens boligmasse for utleie. Det er store
vedlikeholdsetterslep innenfor omradet. Det kreves fortsatt innsats til oppgradering av
Hauganasen 13/15, Kamberhaug 1-3, Svensgvegen og Dagsrudomradet, inkludert store deler
av bygningsmassen som brukes av Nome mottak. Kommunens leiligheter har behov for alle
typer vedlikeholdsarbeid (maling, takfornying, vinduer, dgrer og elektriske anlegg).

Boligstiftelsene NOBO og NOBEF fakturerer Nome kommune husleie for samtlige boliger de
eier, uavhengig avom de er leid ut eller star tomme. Dette gjgres med bakgrunn i et
gammelt kommunestyrevedtak. Tomme omsorgsboliger belastes kommunalomrade helse og
omsorg, mens de gvrige belastes kommunalomrade samfunnsutvikling, avdeling for
eiendomsforvaltning. Boligene som Nome kommune eier selv internfaktureres ikke nar de
star tomme. Ubebodde leiligheter i kortere eller lengere tid utgjgr en utgift/inntektsbortfall
som det ikke er tatt hgyde for i budsjettene.
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12.10 Tjenesteomrade H7: Brann og redning

Beskrivelse av omradet

Nome og Midt-Telemark brann og redning (NMTBR) er et samarbeidstiltak mellom Nome
kommune og Midt-Telemark kommune, organisert etter kommunelovens § 20-2 —
Administrativt vertskommunesamarbeid. Nome kommune er vertskommune. NMTBR har
ansvar for brannberedskap og brannforebygging. Neermere beskrivelse av oppgaver kommer
frem i brannloven med tilhgrende forskrifter, samt samarbeidsavtale om Nome og Midt-

Telemark brann og redning.

NMTBR har totalt 8,75 arsverk, herunder feietjenesten, med tillegg av 40 deltids
brannmannskaper uten fast stillingsprosent. Brannmannskapene, uten fast vaktordning, er
beredskapsmessig fordelt til hver av vare fire brannstasjoner. Brannstasjonene er plassert i
Lunde, Ulefoss, Bg og Gvarv.

Resultater 2025

Det har veert giennomfagrt 311 utrykninger i Ippet av 2025. Dette er gledelig nedgang
sammelingnet med fjoraret. Sett i ett 10-ars perspektiv registrerer vi likevel en generell
gkning av utrykninger, og de siste 5 arene har det vaert stabilt over 300 utrykninger for

NMTBR:

Antall utrykninger NMTBR 2016-2025

400

3::]::] ----- ween
g
10 I I

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Wmantall 196 197 | 325 281 301 336 337 323 343 311

=

=

148 av utrykningene er i kategorien ungdige alarmer. Ungdige alarmer utgjgr for aret i
underkant av halvparten av utrykningene, og ligger med dette rundt landsgjennomsnittet.
Det er gjerne os fra matlaging, i bygg med direktevarsling av brann, som forarsaker de fleste
ungdige alarmer. Det er rykket ut til 10 branner i bygninger og 30 trafikkulykker. Gledelig
nok kan det meldes at ingen av vare utrykninger i forbindelse med brann har krevd liv. Men
vi ma beklageligvis konstatere at det har veert flere utrykninger i kategori
trafikkulykker/bistand helse der liv har gatt tapt i Igpet av 2025.
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Forebyggende har gjennomfgrt 20 tilsyn pa saerskilte bygg som skoler, bedrifter og
institusjoner, samt naarmere 800 andre forebyggende aktiviteter i Igpet av aret. Andre
forebyggende aktiviteter er kategorisert som befaringer, brannforebyggende kurs,
kampanjer, planarbeid, radgivning med mer. NMTBR har i 2025 deltatt pa alle nasjonale
satsingsomradene. Det trekkes gjerne frem besgk/opplaering i alle barnehager i de to
kommunene i brannvernuka.

Ogsa i forebyggende avdeling registreres en stigende tendens i aktivitetsnivaet senere ar.
Det har i senere ar blitt tilfgrt 0,25 arsverk branninspektgr, og dette bidrar til at
aktivitetsnivaet naturlig nok gker jevnt og trutt:

Aktivitetsoversikt-forebyggende-
NMTBR 2016-2025

1000

.......
............
.........
e
++++++++

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mantall 374 458 454 547 475 482 545 540 569 791

Branntjenesten fikk ett merforbruk pa 1 143 000, f@r fordeling etter avtalt fordelingsngkkel
med Midt-Telemark kommune. Det er i hovedsak gkte pensjonskostnader, som fgres pa
annet ansvarsomradet for Nome kommune, som utgjgr hovedarsaken til merforbruket.

Vi registrerer samtidig at det er noe merforbruk med tanke pa budsjetterte Ignninger, selv
om vi har noe nedgang pa antall utrykninger.

Utfordringer

Bedriftshelsetjenesten gjennomfgrer arlig fysisk test for mannskapene, samt
helseundersgkelse etter oppsatt plan for ansatte i NMTBR. Test og undersgkelser
konkluderer med at enkelte mannskap ikke kan fortsette a utgve rgykdykking i
brannvesenet, noe som i seg selv er en utfordring for NMTBR. Det er ett absolutt mal for
NMTBR, som innkallingsmannskapsbrannvesen, at sa mange som mulig av mannskapene kan
utgve rgykdykking i og med at vi ikke vet hvem eller hvor mange som stiller ved alarm. Det
er viktig & merke seg at det ikke lenger er saraldersgrenser for innkallingsmannskapene.

Brannvesenet far et stadig bredere spekter av oppgaver og ulike hendelser som vi rykker ut
pa. Brannvesenet blir i stgrre og stgrre grad benyttet som «samfunnets vaktmestere», og
inntrykket er at brannvesenet bistar ambulanse og politi i stgrre grad na enn tidligere.
Enkelte hendelser/scenarioer har vi ikke fatt gvet tilstrekkelig pa forhand, og det det kan
resultere i at vi ma improvisere («learning by doing»). Nar det er sagt har vi klart a Igse de
utfordringene vi har statt oppe i pa en veldig grei mate ogsa i 2025.
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Stadig gkende oppdrag/utrykninger og mer krav til kompetanse er en stor utfordring for
brannvesenet, bade av hensyn til tidsbruk og gkonomi. Vi ma ha i bakhodet at dette er
mannskap som har denne jobben som tillegg til hovedjobb, og vi ma forsgke a etterstrebe at
totalbelastningen pa mannskap ikke blir for hgy.

De fysiske arbeidsforhold pa brannstasjonene i Lunde, Bg og Gvarv har ikke veert
tilfredsstillende i henhold til Arbeidstilsynets fastsatte krav til brannstasjoner. Vi har i Igpet
av 2025 tatt i bruk nye/oppgraderte lokaler pa bade brannstasjon i Lunde og i Bg. Utover
nevnte er det politisk vedtatt i Midt-Telemark kommune at de stiller seg positive til
etablering av ny brannstasjon for Sauherad delen av kommunen innenfor en kostnadsramme
pa 10 millioner + mva. Naveerende mal er at denne skal vaere utrykningsklar innen 1. oktober
2026.

12.11 Tjenesteomrade H8: Feiing

Kommentar regnskap
Etterkalkyle selvkost, foretatt med bistand av Momentum, viser at sykelgnnsrefusjoner i all
hovedsak er arsak til mindreutgifter i forhold til budsjett.

Mindreforbruket, kr 46 000, fordeles etter antall piper man har i kommunene. |1 2025 var det
totalt 9874 piper i ansvarsomradet. Nome med sine 3779 piper (38,3%) og Midt-Telemark
kommune med sine 6095 piper (61,7%). Feie- og tilsynsavgiften er basert pa selvkost-
prinsippet.

Beskrivelse av omradet

Feietjenesten har na totalt 4,75 arsverk, og er et samarbeidstiltak mellom Nome kommune
og Midt-Telemark kommune. Omradet bestar av feiing og tilsyn med fyringsanlegg pa
byggverk, herunder bolig og fritidshus/hytte. Bade feiing og tilsyn skal utfgres etter behov.
Utover feiing og tilsyn bidrar vi med informasjon og veiledning om rgykvarslere, slokkeutstyr,
og andre forhold som kan bidra til en sikrere bolig. Vi kontrollerer ogsa fyringsanlegget etter
pipebranner.

Resultater 2025

Malsetting var a feie 3560 skorsteiner, samt a fgre tilsyn med 2450 fyringsanlegg. Vi
oppnadde 91,2 prosent tilbudte feiinger, og 88,2 prosent tilsyn med fyringsanlegg. Arsaken
til at vi ikke nadde malsettingene fullt ut kan begrunnes med en langtidssykmelding.

Utfordringer

En generell utfordring er at ingen er hjemme ved varslet tilsyn med fyringsanlegget.
Brannforebyggeren kommer rett og slett til stengt dgr. Nytt varslingssystem har bidratt til at
utfordringen har blitt noe mindre, men vi ser at utfordringen fremdeles er til stede.
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13. Rammeomrade J Vann og avigp

13.1 @konomi

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
Vann og Avlgp Regnskap Bud 01.01 Bud31.12 Bruki% Avvik  Regnskap
Vann -2 146 -294 -276 777 % 1870 875
Avlgp 1353 -269 -251 -539 % -1605 37
J Vann og avigp -793 -562 -527 150 % 265 912

Kommentar regnskap

Nome kommune beregner kommunale gebyrer i trad med forskrift om beregning av
selvkost. Selvkost innebaerer at kostnadene kommunen har ved a produsere tjenestene skal
dekkes av gebyrene som brukerne betaler. Kommunen har ikke anledning til 3 tjene penger
pa tjenestene. Eventuelle overskudd skal tilbakefgres til abonnentene i form av lavere
gebyrer innen fem ar, mens underskudd ma dekkes inn gjennom gkte gebyrer i samme
periode.

Resultatet for vannomradet i 2025 viser et lite mindreforbruk. Dette ma ses i sammenheng
med faerre uforutsette hendelser sammenlignet med foregaende ar, herunder fravaer av nye
vannlekkasjer pa ledningsnettet. Dette skyldes delvis at ansatte pa drift, har hatt arbeid med
a flytte personalbasen fra Tangen til Sgvitt, som igjen har redusert muligheten for a drive
lekkasjesgk.

Det bemerkes samtidig at deler av mindreforbruket er knyttet til midlertidig lavere aktivitet,

og ikke ngdvendigvis representerer et varig lavere kostnadsniva. Dette ma tas hensyn til i
den videre gebyrutviklingen.

13.2 Gjennomfgring av planlagte aktiviteter

Planlagte aktiviteter — rammeomrade J

Planlagt aktivitet

2025: Kommentarer

[@konomi [Framdrift

vsatt for lite penger til konsulenttjenester i forbindelse
med utarbeidelse av hovedplan for vann. Utsatt oppstart
med bakgrunn i gkonomi og andre oppgaver med hgyere
prioritet

Hovedutfordringen er allokering av interne ressurser

il denne aktiviteten. Dette er en tidkrevende oppgave som
krever en viss kontinuitet.

Budsjettposten til konsulent i forbindelse med utarbeidelse
v hovedplan for avlgp har gatt med til konsulenttjenester i
orbindelse med palegg fra statsforvalter om tiltaksrettet
resipientovervakning av Norsjg i forbindelse med utslipp av
renset avlgpsvann fra Sgvitt renseanlegg.

Hovedplan vann

Lekkasjespk

Hovedplan avigp
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Med bakgrunn i behov for innkj@gp av nye innlgpspumper og
rister til Sgvitt renseanlegg er det ikke midler til stgrre
iltak pa ledningsnettet. Tiltak for a redusere fremmedvann
kan vaere a fokusere pa a gi palegg til private der vi finner
eilkoblinger i form av drenering eller taknedlgp inn pa
kommunalt spillvannsnett. Samtidig krever dette ressurser
administrativ. Vi er allerede svaert presset pa det omradet.

Fremmedvannsjakt

13.3 Tjenesteomrade J1: Vann

Beskrivelse av omradet
Pa vann drifter kommunen tre vannverk og 129 kilometer ledningsnett. Pa ledningsnettet
har vi syv hgydebasseng og fem trykkgkningsstasjoner.

Resultater 2025

Det er i flere ar jobbet med et prosjekt med forberedelser til fjernavleste vannmalere hos
kommunens abonnenter. Nome kommune har i 2025 deltatt i anskaffelse av rammeavtale
pa smarte vannmalere og prosjektet er na kommet et godt stykke pa vei.

Av viktige vedlikeholdsoppgaver for 2025 kan det nevnes:

e Arbeid med fjernavleste vannmalere

e Arlig spyling av ledningsnettet

e Opprydding og utfasing av nedlagte gamle ledninger — lekkasjeleting.
e Kvalitetsheving av kartgrunnlaget vart

e Ombygging av ngdvannspumpe ved Hauglandstjgnn

Utfordringer

Nome kommune har per i dag ikke startet opp arbeidet med hovedplan for vann, avigp,
overvann og slokkevann som tidligere planlagt. Dette skyldes kapasitetsutfordringer i
organisasjonen, samt at andre oppgaver med hgyere prioritet har mattet handteres.

Manglende fremdrift i dette arbeidet gjgr det krevende a fa pa plass et helhetlig og langsiktig
styringsverktgy for utvikling og forvaltning av VA-tjenestene. Dette kan pa sikt pavirke bade
prioritering av tiltak, investeringsbehov og evnen til 8 mgte krav knyttet til klima, miljg og
leveringssikkerhet.

Lekkasjetap pa vannledningsnettet er en betydelig utfordring, bade gkonomisk og
miljgmessig. Et darlig ledningsnett og ukjente lekkasjepunkter fgrer til at store mengder
drikkevann gar tapt fgr det nar forbrukerne. Ifglge nasjonale mal skal lekkasjetapet
reduseres til under 25 prosent innen 2035. For a na dette malet kreves en systematisk
innsats med lekkasjesgk, fornyelse av ledningsnett og bedre overvakingssystemer, noe som
stiller stgrre krav til bade ressurser og planlegging i arene fremover. Flere kommuner har
etablert vannmalersoner pa ledningsnettet. Dette arbeidet bgr Nome kommune trappe opp,
og se pa i forbindelse med hovedplanen slik at man kan fglge med pa hvilke deler av nettet
som lekker mest, og om det kommer nye lekkasjer som gker forbruket.
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Investeringsbehovet for vann- og avigpsanleggene i Nome kommune fortsetter 3 gke. For a
sikre innbyggere tilstrekkelig rent drikkevann ma det investeres mer i vann og avlgp i arene
fremover. | nasjonale mal for vann og avlgp er det satt en satsning pa at utskiftningstakten
for vann skal ligge pa 1,2 prosent arlig innen 2033. For at Nome kommune skal klare
utskiftningstakten pa vann ma det hvert ar renoveres 1,5 kilometer med vannledninger. |
2025 ligger utskiftningstakten pa 0,4% for vann. Ved tradisjonell graving og legging av
ledninger ligger prisen pa rundt 22.000 kroner per Ippemeter komplett grgft. Det vil si at
med dagens investeringsbudsjett vil vi klare a renovere 0,7 kilometer per ar.

13.4 Tjenesteomrade J1: Avigp

Beskrivelse av omradet
Avlgp bestar av fire renseanlegg og cirka 63 kilometer med avigpsledninger.

Resultater 2025
Sgvitt Renseanlegg:

Driften ved Sgvitt renseanlegg har i 2025 veert stabil, med gjennomgaende gode
renseresultater. Det er gjennomfgrt kontrollprgver i henhold til krav, og resultatene viser at
anlegget oppfyller kravene til bade fosforfjerning og sekundaerrensing. Renseeffekten for
fosfor var 96,6 %, og samlet sett vurderes utslippsnivaene som tilfredsstillende.

Total vannmengde gjennom anlegget var 255 512 m3. Vannmengdene har vart pa omtrent
samme niva som tidligere ar, men anlegget er fortsatt pavirket av fremmedvann, noe som gir
variasjoner i hydraulisk belastning gjennom aret.

Tilfgrt belastning til anlegget var i 2025 i gjennomsnitt 1 774 personekvivalenter (BOFs), med
en maksimal ukebelastning beregnet til 2 661 personekvivalenter. Dette viser at anlegget i
perioder har hgy belastning, men likevel oppnar gode renseresultater.

Det er ikke registrert overlgp fra anlegget i 2025. Tilsyn og vedlikehold er gjennomfgrt i trad
med behov, og anlegget vurderes samlet sett a ha hatt tilfredsstillende drift gjennom aret.

Lunde Renseanlegg:

Driften ved Lunde renseanlegg har i 2025 veert stabil, med gjennomgaende gode
renseresultater. Det er giennomfgrt kontrollprgver i henhold til krav, og resultatene viser at
anlegget oppfyller kravene til bade fosforfjerning og rensing av organisk stoff. Renseeffekten
for fosfor var 96,8 %.

Total vannmengde gjennom anlegget var 208 156 m3, noe som er en reduksjon
sammenlignet med 2024. Vannmengdene har variert betydelig gjennom aret, fra om lag 200
m?3 til over 2 500 m?3 per dggn, noe som indikerer pavirkning fra fremmedvann.

Tilfgrt belastning til anlegget var i 2025 i giennomsnitt 1 281 personekvivalenter (BOFs), med
en maksimal ukebelastning beregnet til 1 922 personekvivalenter. Sammenlignet med
foregdende ar er dette en reduksjon i belastning pa anlegget.
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Til tross for pavirkning fra fremmedvann, har dette i mindre grad enn tidligere pavirket
renseeffekten ved anlegget. Det er ikke registrert overlgp fra anlegget i 2025. Tilsyn og
vedlikehold er gjennomfgrt i trad med behov, og anlegget vurderes samlet sett a ha hatt
tilfredsstillende drift giennom aret.

Svenseid Renseanlegg:

Svenseid renseanlegg er et eldre anlegg med betydelig slitasje. Selv om noe utstyr er skiftet
ut, er en vesentlig del av det maskinelle og prosesstekniske utstyret fortsatt fra byggear.
Dette gir utfordringer knyttet til drift og vedlikehold, og det er registrert krevende HMS-
forhold ved anlegget.

Driften i 2025 har likevel veert stabil, og det er giennomfgrt ngdvendig tilsyn og vedlikehold
innenfor rammene. Tilfgrt vannmengde gjennom anlegget var 5 155 m3. Vannmengdene har
veert relativt stabile over tid, men det er variasjoner som kan indikere pavirkning fra
fremmedvann.

Det er krav om at renseanlegget skal fierne minimum 90 % av fosfor fgr utslipp til resipient.
Renseeffekten i 2025 var 93,5 %, og anlegget oppfylte dermed gjeldende krav. Kravene til
rensing av organisk stoff (KOF) er ogsa overholdt.

Det er gjennomfert tilstrekkelig antall kontrollprgver i henhold til krav.

Oppstart av prosjektering for nytt renseanlegg ved Svenseid er utsatt, som fglge av
kapasitetsutfordringer knyttet til anskaffelse og oppfelging av konsulenttjenester.

Vrangfoss Renseanlegg:

Driften ved Vrangfoss renseanlegg har i 2025 veert stabil, med tilfredsstillende
renseresultater. Det er giennomfgrt kontrollprgver i henhold til krav, og resultatene viser at
anlegget oppfyller kravene til fosforfjerning og rensing av organisk stoff. Renseeffekten for
fosfor var 96,4 %.

Total vannmengde gjennom anlegget var 22 853 m3. Vannmengdene har veert relativt stabile
over tid, men det er registrert variasjoner gjennom aret, saerlig i forbindelse med nedbgr og
sngsmelting, noe som indikerer pavirkning fra fremmedvann.

Tilfgrt belastning til anlegget var i 2025 i giennomsnitt 91 personekvivalenter (KOF), med en
maksimal ukebelastning pa 137 personekvivalenter.

Det er ikke registrert overlgp fra anlegget i 2025. Anlegget er eldre og har behov for jevnlig
tilsyn og vedlikehold, men har samlet sett hatt tilfredsstillende drift gjennom aret.
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Av viktige vedlikeholdsoppgaver for 2025 kan det nevnes:

e Reparasjon av spillvanns- og overvannskummer

e Arlig spyling av ledningsnettet

e Opprydding og utfasing av nedlagte gamle ledninger — lekkasjeleting.
e Kvalitetsheving av kartgrunnlaget vart

e Utskifting av flere pumper i pumpestasjoner pa ledningsnettet.

| forbindelse med stormen Amy var det et lengre strombrudd som fgrte til at alle
avlgpspumpestasjoner gikk i overlgp. Det vil si at vi hadde direkte utslipp pa alle
pumpestasjoner bergrt av stremstansen. For Ulefossdelen antar vi at det er snakk om 300 —
350 m3pa timene med strgmstans. For Lundedelen antar vi at det er snakk om 150 m?3

Utfordringer

Kommunens ledningsnett er utett, det medfgrer at vare renseanlegg tilfgres mye
fremmedvann. Dette fgrer til darligere rensing av avlgpsvannet og hgyere driftskostnader
med pumping og kjemikalier til rensing. Mengden med fremmedvann inn pa Lunde
avlgpsrenseanlegg er i perioder mange ganger hgyere enn normal vannmengde inn pa
anlegget. Det samme gjelder for Sgvitt avlgpsrenseanlegg. Normal vannmengde ved Sgvitt
RA males til 5-600 kubikkmeter per dggn. | perioder med langvarige nedbgr males det
vannmengder opp mot 3000 kubikkmeter per dggn.

De to mindre anleggene Svenseid RA og Vrangfoss RA tilfredsstiller ikke dagens krav til HMS.
Det er bevilget midler til oppgradering av anlegget pa Svenseid i 2026. Videre arbeid med
planlegging og oppgradering/nedleggelse av Vrangfoss avventes til rullering av arealplan.

Statsforvalteren i Vestfold og Telemark er utslippsmyndighet for Ulefoss rensedistrikt, og
Sevitt RA fglges opp med sterkt sgkelys pa at vi skal redusere fremmedvann inn pa anlegget.
Investeringsbehovet for vann- og avlgpsanleggene i Nome kommune fortsetter a gke. For a
sikre innbyggere trygg avlgpshandtering ma det investeres mer i vann og avlgp i arene
fremover. | nasjonale mal for vann og avlgp er det satt en satsning pa at utskiftningstakten
for avlgp skal ligge pa 1 prosent arlig innen 2033. For at Nome kommune skal klare
utskiftningstakten pa avlgp ma det hvert ar renoveres 630 meter med avigpsledninger. | ar
ligger Nome kommune pa en utskiftningstakt pa 0,7 prosent pa avigp.
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14. Rammeomrade M Fellesinntekter/utgifter

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
M Fellesinntekter/utgifter Regnskap Bud01.01 Bud31.12 Bruki% Awik  Regnskap
M1 Konsesjonskraft og selvkostbidrag -29788 -26 650 -26 650 112 % 3138 -24 369
M2 Pensjon og arsavslutninger 1440 8583 3283 44 % 1843 -3 632
M Fellesinntekter/utgifter -28 348 -18 067 -23367 121% 4981 -28 001

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024
M1 Konsesjonskraft og selvkostbidrag  Regnskap Bud01.01 Bud31.12 Bruki% Regnskap
M1 Selvkostbidrag -16 376 -14 650 -14 650 112% 1726 -14 564
M1 Konsesjonskraft -13412 -12 000 -12 000 112% 1412 -9 805
M1 Samfunnsutvikling -29 788 -26 650 -26 650 149 % 3138 -24 369

Tall i 1000 kroner Ar 2025 Ar 2024

M2 Pensjon og arsavslutninger Regnskap Bud01.01 Bud31.12 Bruki% Regnskap

M2 Bruk av premiefond -69 331 -14 643 -14 643 473 % 54 688 -29 009
M2 Premieavvik 9 856 -42 571 -42 571 -23% -52 427 -18 078
M2 Kostnadsfgring gamle premieavvik 20424 19 838 19 838 103 % -586 18 221
M2 Awvik avsatt pensjon pa tjenestene 42 621 30959 35618 120% -7 003 23 007
M2 Legnnsreserve 0 15000 5041 0% 5041 0
M2 Periodisert variabel lgnn/feil sykeref -2130 0 0 2130 2227
M2 Fellestjenester -Pensjon 1440 8583 3283 220% 1843 -3 632

Rammeomrade M bestar av ulike fellesinntekter og utgifter som avregning pensjon,
selvkostbidrag fra vann og avlgp, konsesjonskraft og diverse fgringer knyttet til
arsavslutning. Samlet gir omradet en inntekt pa 28,3 mililoner kroner. Dette er 5 millioner
kroner mer enn budsjett.

Periodisering av variabel Ignn gjelder Ignn utbetalt i januar, men er timelister fra desember
2024. Det er endringen fra forrige ar som tas med. | 2024 har det ogsa veert feil med krav pa
sykerefusjoner til Nav. Dette ble oppdaget fgrst etter arsskiftet og det er derfor kostnadsfert
2,4 millioner for tilbakefgring av sykerefusjoner som skjer i 2025.

14.1 Kapitalbidrag fra selvkost (vann og avigp)

Ved beregning av selvkostkalkylene, er det to belgp som utgjgr selvkostomradets bidrag.
Disse er kalkulatoriske kapitalkostnader og indirekte kostnader. De kalkulatoriske
kapitalkostnadene er knyttet til utgifter kommunen har til renter og avdrag for lan tatt opp
til investering pa vann og avlgp. Indirekte kostnader er kostnader til administrasjon av
selvkostomradene. Selvkostbidraget for 2025 er 16,4 millioner kroner, som er 1,7 millioner
kroner mer enn budsjett. Arsaken til avviket er hgyere renter enn det vi budsjetterte med
ved arets start.
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14.2 Pensjon

Arsoppgjgret for pensjon bestar av fire elementer.

To av disse er premiefond og premieavvik. Premiefond er reelle penger som er oppspart i
KLP. Kommunen kan benytte disse til 8 betale fakturaen fra KLP med. Dette reduserer uttak
fra Nome kommune sin bankkonto. Hvert ar tilfgrer KLP av sitt overskudd til premiefondet
for alle kommuner som er medlem av KLP. | 2025 ble det brukt 69,3 millioner fra dette
fondet. Bruken av dette fondet pavirker regnskapsfgringen av premieavviket krone for
krone, men med motsatt fortegn. Premieavviket er et «fiktitivt tall» som kommunen
lovmessig er pliktig til a fgre i regnskapet. Premiavviket er ble en kostnad i 2025 pa 9,9
millioner kroner.

Dersom premiefondet ikke hadde vaert benyttett vil premieavviket vaert en inntekt pa 59,5
millioner, men da ville inntekten fra premiefondet veert null, og saldoen pa bankkonten veert
69,3 millioner kroner mindre. Budsjett og avviksmessig ma disse to sees pa samlet.

Ett annet element er amortisering av premieavviket. Dette er i praksis en kostnadfgring
(tapsfering) av den fiktive inntekten premieavviket. For 2025 er det kostnadsfgrt 20,4
millioner av gamle premieavvik (fiktive inntekter). Da premieavviket for 2025 ikke ble en
inntekt, men et fiktiv kostnadsf@ring med 9,9 millioner kroner skal denne kostnaden
tilbakefgres med 1,4 millioner hvert ari 7 ar fremover. Altsa reduserer dette
pensjonesutgiftene i 7 ar fremover. Dette er hensynstatt i 2026 budsjettet.

Det siste elementet er avvik av avsatt pensjon. | 2025 er det avsatt 16% av de ansattes lgnn
som en kostnad pa hvert budsjettomrade. Ved arsoppgjg@ret viser det seg a vaere 42,6
millioner kroner for lite sammenlignet med de fakturane Nome har fatt fra KLP. Altsa skulle
barnehager, sykehjem, brann, hjemmetjenesten, helsestasjon med flere vaert belastet med
42,6 millioner kroner mer. Dette kunne vart gjort med a a avsette en hgyere prosent enn
16%. | budsjett for 2026 er den gkt til 17%. For 2025 var det budsjettert med et avvik pa 35,6
millioner kroner, som da gir et avvik pa 7 millioner i budsjettet.

14.3 Lgnnsreserven og periodisert lgnn

| 2025 ble det budsjettert med 15 millioner kroner til Iannsvgkninger til rammeomradene.
Budsjettet fordeles underveis i aret ettersom Ignnsforhandlinger ferdigstilles. Ved arets slutt
var det 5 millioner av budsjettet som ikke ble fordelt ut til rammeomradene. Disse var ment
a dekke gkte pensjonsutgifter i 2025.

Periodisert Ignn er nar Ignnsutgifter kommer pa feil ar. Lennssystemet registrere lgnn pa det

aret utbetalingene skjer pa grunn av regler om arbeidsgiveravgift. Regler for regnskap tilsier
at Ignnsutgiften skal fgres pa det aret kostnaden hgrer til, og ikke nar utbetalingen skjer.

SIDE 113



14.4 Konsesjonskraft

Netto inntektene fra konsesjonskraft var budsjettert til 12 millioner kroner, sluttresultatet
ble 13,4 millioner, som gir en merinntekt pa 1,4 millioner kroenr.
Netto inntekt pa 13,4 millioner kroner tilsvarer en gjennomsnittlig salgspris pa 82 gre/Kwh.

Diagrammet under viser at konsesjonskraften har hatt betydelig innvirkning pa Nome
kommunes gkonomi de siste seks arene.

Konsesjonskraft
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15.

15.1 Politisk organisering 2023-2027

Kontrollutvalget

Helse, omsorg og
oppvekstutvalget

15.2 Nome kommunestyre 2023 -2027

Kommunestyret

Samfunnsutviklingsutvalget

Administrasjonsutvalget

Vedlegg

Politirdd

Formannskapet

Arbeiderpartiet Vara AP
Linda Therese Thorstensen 1 Eivind Myhre
Willy Dorholt 2 Rolf Rostad
Jostein Rgnningen 3 Birgit Galborgen
Marita Nordskog 4 Mariann Apalnes Jenssen
Birgitte Sgrdal 5 Roy Samuelsen
Monica Bratt 6 Elin Rgnningen
Knut Helkas Dahl 7 Helge Standeren

8 Christer Myrehagen

9 Britt Gursli Tobro

10 Kristian Ihle Hanto
Fremskrittspartiet Vara FRP
Gry Anette Rekanes Amundsen 1 Halvor Nicolai Kjeldal
Knut Bjgrn Kjellberg 2 Marco Sander - uavhengig
Tor Hakon Kaasa 3 Anette Knutsen

4 Lise Larssen Omsberg

5 Randi Synngve Hansen

6 Eilef Sunde
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Hoyre Vara H
Stig Halfdan Kjeldal 1 Henrik Stener Salomonsen
Mathias Sgrby Haugen 2 Aslak Fjeld
Egil Stokken 3 Linda Berg lhlen
4 Carl Diderik Cappelen
5 Inger Signe Tveito
6 Lena Jeanette Jensen
Miljppartiet De Grgnne Vara MDG
Claus Sohn Andersen 1 Elin Brarud Hovland
2 Stian Refsdal
3 Arne Reidar Berge
4 Per Halvor Tveitan
Norgesdemokratene Vara Norgesdemokratene
Katrine Snaunes 1 Geir Naevdal
2 Benjamin Omnes
3 Truls Omland Snaunes
4 Rolf Harry Petterson
Senterpartiet Vara SP
Hans Kristian Norheim Lahus 1 Grete Johnsen
Liv Marit Sannerholt 2 John Harald Rgnningen
Ole Terje Sannes 3 Ellen Hartveit
Ggran Simonsen 4 Helen Lgvskeid Skaret
Magnus Hartveit 5 Sveinung Kjellemo
6 Frode Sannerholt
7 Hanne Vibeto Rotli
8 Hans Jgrgen Bjerva
Sosialistisk Venstreparti Vara SV
Fanny Kristoffersen (fritak 01.01-25-30.06.26) 1 Kristoffer Sannerholt (mgtte fast i 2025)
2 Gunnar Sanden
3 Lara Isabella Tello
4 Inger Grethe Norendal
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15.3 Administrativ organisering Nome kommune per 31.12.2025

NOME
KOMMUNE

LEDERGRUPPEN Kommunedirektor

Rune
Engehult

Organisasjonssjef Dkonomisjef Kommunalsjef Kommunalsjef
Organisasjon og utvikling @konomi og styring Oppvekst Helse og omsorg

Kommunalsjef
Samfunnsutvikling

Frid Elisabeth
Berge

Heidi Elise Lars-Ame Unni Lillian
Heitun Kvale Oldernes Lunde Olsen Opedal

NOME
KOMMUNE

Kommunalsjef
Oppvekst

Unni Lunde

OPPVEKST

£/

Mottaksleder Rektor - Voksenopplzering Rektor Rektor

Nome mottak og integrering Holla 10-arige skole Lunde 10-arige skole
Anne Arnhild Trude Mette Hegna Borgen

T. Stokken Gjessing Martinussen Friedrich (Konstituert)
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OPPVEKST

Barnehager

Styrer — Herregardshavna
og Helgen barnehage

Jill Heidi
Sinnerud

SAMFUNNSUTVIKLING

€ e 6

Virksomhetsleder
Kultur, fritid og folkehelse

Oscar Emil
Landa

Virksomhetsleder
Planlegging og
arealforvaltning

Kommunalsjef
Oppvekst

Unni Lunde

Styrer Styrer
Fagerli barnehage Svenseid barnehage
Line S. Christine

Pershaug Grefsrud Apalnes

Kommunalsjef

Samfunnsutvikling
Frid Elisabeth
Berge

Virksomhetsleder
Eiendomsforvaltning

Virksomhetsleder
Samferdsel og
kommunalteknikk

Stine Mari Trond
Kaste Naas Loen
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NOME
KOMMUNE

og Sluseparken barnehage

Mona
Hellestad

NOME
KOMMUNE

Virksomhetsleder
Nome og Midt-Telemark
brann og redning

Svein Ove
Kasa



e — = = = - NOME
KOMMUNE

Kultur, fritid og

SAMFUNNSUTVIKLING folkehelse
Kultur, fritid og folkehelse Osl_c:r:fam“

Enhetsleder Enhetsleder
Nome bibliotek Nome kulturskole
Kristin Cedomir
Kleppo Grgndalen Popadic

B R — NOME
KOMMUNE

Kommunalsjef
Helse og omsorg

HELSE OG OMSORG

Lillian
Olsen Opedal

Virksomhetsleder Virksomhetsleder Virksomhetsleder
Helse Institusjonstjenester Hjemmetjenesten
Janne Tobias Grethe

Gunnerud Ljosak Kalchreuter Larsen Nordvollen

SIDE 119



HELSE OG OMSORG

Institusjonstjenester

Virksomhetsleder
Institusjonstjenester

Tobias
Kalchreuter

Enhetsleder - Nome sj Enhetsleder — Nome sjukehei Enh — Nome sjukeh
sjukeavdeling demensavdelingen korttid/rehab
Bjerg Lene Oddbjerg
Enggrav Lien Hansen Nordnes

HELSE OG OMSORG

Bo- og miljgtjenesten

Enhetsleder
Eidsbygda

Mona
Karlsson Engesveen

Enhetsleder
Olastua og Smedkasa

Inga
Galaaen Baksas

Enhetsleder
Vesleheimen

Sanne
Krohn
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Kommunalsjef
Helse og omsorg
Lillian
Olsen Opedal

Enhetsleder
Actus dagsenter

Lene
Henriksen

NOME
KOMMUNE

Enhetsleder
Felleskjekken

Knut Helge
Brathen

NOME
KOMMUNE

Enhetsleder
Tyrivegen

Lene
Henriksen



HELSE OG OMSORG

Hjemmetjenesten

Enhetsleder
Hjemmetjenesten Ulefoss

Ulla
Johannessen

£
[

Enhetsleder
Hjemmetjenesten Lunde

Wenche
Moen Dahler
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— = NOME
KOMMUNE
Virksomhetsleder

Hjemmetjenesten

Grethe
Larsen Nordvollen

Enhetsleder
Psykisk helse og rus

Arild
Opedal



